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摘   要 ：  高等职业院校“双师型”教师队伍建设是提升技术技能人才培养质量的关键。企业实践能力作为“双师型”教师核心

素养的重要组成部分，直接影响着教学内容的先进性、实践性与职业导向性。然而，当前“双师型”教师在参与企业

实践过程中，面临着多重困境。这些困境的根源在于校企价值目标存在差异、制度保障体系尚不完善以及评价导向存

在偏差。为有效提升“双师型”教师企业实践能力，需构建多方协同的治理路径：院校应完善顶层设计，建立健全激

励、管理与服务体系；企业需深化利益共识，探索可持续的校企合作模式；教师应强化内生动力，明确专业发展规划

并主动融入产业生态。同时，教育主管部门应加强政策引导与资源整合，营造有利于教师实践能力发展的制度环境。

本研究通过对困境原因进行剖析，提出切实可行的解决对策，深化产教融合，进而达到加强“双师型”教师队伍建

设，实现师资队伍提质增效。
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A b s t r a c t  :   The construction of the "double-qualified" teacher team is the key to improving the quality of technical 

and skilled talent training in higher vocational colleges. As an important part of the core literacy of 

"double-qualified" teachers, enterprise practical ability directly affects the advancement, practicality 

and vocational orientation of teaching content. However, at present, "double-qualified" teachers are 

faced with multiple dilemmas in the process of participating in enterprise practice. The root causes 

of these dilemmas lie in the differences in the value goals of colleges and enterprises, the imperfect 

institutional guarantee system, and the deviation in evaluation orientation. To effectively improve 

the enterprise practical ability of "double-qualified" teachers, it is necessary to construct a multi-

stakeholder collaborative governance path: colleges should improve the top-level design and establish 

a sound incentive, management and service system; enterprises need to deepen the consensus 

of interests and explore a sustainable university-enterprise cooperation model; teachers should 

strengthen internal motivation, clarify their professional development plans and take the initiative to 

integrate into the industrial ecology. At the same time, education administrative departments should 

strengthen policy guidance and resource integration, and create an institutional environment conducive 

to the development of teachers' practical ability. By analyzing the causes of the dilemmas and putting 

forward feasible countermeasures, this study aims to deepen the integration of industry and education, 

further strengthen the construction of the "double-qualified" teacher team, and ultimately realize the 

quality improvement and efficiency enhancement of the teaching staff.

Keywords  : double-qualified teachers; enterprise practical ability; integration of industry and 

education; university-enterprise cooperation; teachers' professional development

新形势下加强产教融合是提升职业教育适应性的重要抓手，高职院校肩负着培养高素质技术技能人才、能工巧匠、大国工匠的重

任，“双师型”教师是影响人才培养质量的关键性因素。2022年10月，教育部发布了《教育部办公厅关于做好职业教育“双师型”教师



Copyright © This Work is Licensed under A Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. | 133

一、“双师型”教师参与企业实践的困境

当前，“双师型”教师赴企业实践虽在政策推动下广泛开展，

但往往陷入“学校热、企业冷、教师忙”的尴尬境地，实效性大

打折扣。其困境主要体现在以下三个层面：

（一）院校组织与管理层面的困境

一是激励与保障不到位。不少高职院校对企业实践对教师缺

乏系统的激励制度，在校内开展企业实践的课时减免、薪酬待

遇、差旅补贴等经济保障不够；企业实践经历在职称晋升、评奖

评优等方面通常作为“软性”的条件之一，权重不高、认定不

清，难以发挥有效的指挥棒作用。

二是与实践教学安排的冲突。高职院校教学任务繁重，专业

课教师通常承担大量的理论教学与实训指导工作。安排长时间的

脱产实践，容易与教学计划产生冲突，导致教师赴企业实践顾虑

重重，往往只能利用寒暑假进行短期、零散的实践，效果有限。

三是过程管理与评价形式化。学校对教师实践过程难以开展

精细化管理和有效指导。实践目标设定空泛，过程跟踪流于形式

（仅靠日志、报告），成果评价侧重材料收集而非实质能力提升的

考核。学校与企业之间缺乏有效的沟通机制，无法对教师的实践

质量进行协同监管。

（二）企业接收与协作层面的困境

一是合作意愿与动力不足。企业以经济效益为核心目标，接

收教师实践，尤其是不直接参与生产的教师，可能被视为一种

“负担”，担心影响正常生产秩序、增加管理成本，而短期内又难

以看到直接回报，导致合作内驱力弱。

二是提供实质性岗位的局限。企业接受教师实践，出于安全

和效率考虑，往往将教师安排在观察、辅助性或边缘性岗位，难

以接触核心技术和关键流程，使实践沦为“参观”或“见习”，

教师深度参与研发、生产、管理的机会匮乏。

三是缺乏规范的指导与培训体系。企业通常没有为教师实践

配备专门的导师或制定系统的带教计划。教师进入企业后处于

“放养”状态，学习随机、零散，与个人专业发展需求匹配度低，

实践成效很大程度上依赖个人主动性和偶然机遇。

（三）教师个体与实践层面的困境

一是时间精力分配的矛盾。教师在校需承担教学、科研、管

理、竞赛指导等多重任务，工作负荷已近饱和。时间精力有限是

教师面临的最直接的现实困难。

二是实践内容与专业教学的转化困难。部分教师即使有机会

深入企业，也感到难以将所见所学的具体、琐碎的生产细节，系

统地提炼、转化为适用于课堂教学的结构化知识、典型项目或教

学案例。这种“转化能力”的缺失，使得实践与教学脱离。

三是内驱力及适配性方面的问题。部分长期脱离生产一线的

教师，可能存在知识老化、技能生疏的情况，对企业环境、节奏

和文化产生一定的不适应。若缺乏明确的个人专业发展规划，参

与实践容易变成被动应付考核的任务，并非出于自身发展需要。

二、困境成因的深层剖析

上述困境的产生，是体制、机制、观念等多重因素交织作用

的结果。

（一）价值目标错位：校企合作的深层矛盾

学校的目标是育人，追求社会效益；企业的目标是赚钱，追

求经济效益。两者在根本目标上有差别，在没有很好的利益共享

与补偿机制下，企业不会把培养教师当成“份内事”。价值目标错

位是造成企业“冷”的深层原因。

（二）制度保障缺位：协同机制的运行不畅

国家层面虽有宏观政策引导，但具体的实施细则、税收优惠、

财政补贴、生均拨款倾斜等配套激励政策尚不完善，未能充分激发企

业参与的动力。同时，关于教师实践期间的身份、权益、安全、成果

知识产权归属等，也缺乏清晰的法律界定与保障，各方心存顾虑。

（三）评价导向偏位：教师发展的指挥棒失灵

现行的高职院校教师评价体系，很大程度上仍沿袭普通高校

的科研导向，重论文、重课题、重奖项。对于体现职业教育特色

的实践能力、教学转化、技术服务等贡献，评价标准模糊、权重

偏低。这种“指挥棒”的偏位，直接影响了学校和教师对企业实

践的价值判断与精力投入。

（四）文化融合缺位：产教之间的隐形壁垒

学校文化重理论、重规范、重传承；企业文化重实践、重效

益、重创新。两种文化之间存在隐形壁垒。教师进入企业，不仅

是技能学习，更是文化适应。缺乏有效的文化沟通与融合桥梁，

容易使实践停留在表面，难以实现深层次的理念、标准对接。

三、提升“双师型”教师企业实践能力的多维对策

构建

为提升“双师型”教师企业实践能力，需构建一个由政府引

认定工作的通知 ( 教师厅〔2022〕2号 )》，广东省教育厅进一步细化并印发了《广东省职业教育“双师型”教师认定工作方案》的通知，

对教师企业实践能力提出了明确的要求。高职院校“双师型”教师是具有企业相关工作经历或者能够将行业标准、技术工艺、生产流程

有效融入教学过程的专业教师。“双师型”教师的核心能力是具有持续更新且扎实过硬的企业实践能力。

当前，高职院校教师赴企业实践，虽有政策依据，但落实起来，在学校组织、企业支持以及教师本人操作上都有不同程度的困难。

为打破困境，建立一套可行性强的解决方案，对于推动“双师型”教师的发展、解决产教融合“合而不深”问题、真正提高技术技能人

才的培养质量，具有一定的现实意义和理论价值。本文主要对“双师型”教师企业实践存在的多方面困境进行归纳总结，剖析成因，从

而为教师提升企业实践能力提供对策参考。
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导、院校主导、企业协同、教师主体的“四位一体”协同推进体系。

（一）院校层面：完善顶层设计，强化激励与服务

1、健全制度体系，强化激励保障。

院校改革评价制度，将企业实践经历与实效作为教师职称晋

升、岗位聘任、绩效考核、评优评先的“硬指标”与“高权重”项。

完善保障机制，设立教师企业实践专项基金，足额保障实践期间的工

资、福利、差旅补贴。实施精准规划，结合专业建设规划和教师个人

发展计划，制定周期性、递进式的教师全员企业实践轮训方案。

2、创新实践模式，化解工学矛盾。

院校可推行“分段式”、“弹性制”实践。除了寒暑假集中实

践，鼓励采用每周固定天数、每月固定周期等灵活方式，渗透到

学期教学中，实现“工学交替”。拓展“项目驱动式”实践，围绕

企业真实技术难题，组织教师以项目组形式进入企业，在解决实

际问题中提升能力。建设“教师企业工作站”，与紧密合作企业

共建稳定的实践基地，派驻教师常驻或定期值守，承担学生实习

管理、技术咨询、员工培训等任务，实现角色融入。

3、加强过程管理，促进成果转化。

实行“双导师”制，为每位实践教师配备学校专业带头人和企业

技术骨干作为联合导师，全程指导与考核。搭建转化平台，定期组织

实践成果汇报会，引导和帮助教师将实践素材转化为课程标准、实训

项目、活页式教材等教学资源。建立实践档案，对教师实践过程、成

果、评价进行数字化管理，形成持续性的专业发展档案。

（二）企业层面：深化利益共识，探索协同模式

1、提升战略认识，变“负担”为“投资”。

引导企业从战略资源储备、技术创新源头、员工培训延伸、

社会责任履行等角度，重新认识接收教师实践的长远价值。

2、创新合作模式，实现互利共赢。

“订单式”培养与教师实践结合，将教师实践嵌入企业人才

“订单班”培养全过程，教师既了解企业需求，又参与人才培养，

为企业储备精准人才。共建技术研发与服务中心，学校教师与企业

工程师联合组建团队，共同开展技术攻关、工艺优化、产品升级，

创造价值。接纳教师担任“访问工程师”或“技术顾问”，赋予教

师明确的企业技术职务和职责，使其深度参与企业实际工作。

3、规范内部管理，提供有效支持。

企业可设立专门对接部门或人员，负责教师实践的接待、安

排、管理与协调。制定企业导师聘任与激励办法，遴选优秀技术

骨干担任导师，并给予相应的带教津贴或将其作为晋升参考，调

动其指导积极性。企业可以开放适当岗位与资源，在遵守保密协

议的前提下，尽可能安排教师参与核心或关键环节的实践，并提

供必要的学习资料与设备条件。

（三）教师个体层面：激发内生动力，主动规划发展

1、强化主体意识，明确发展目标。

高职院校教师应充分认识企业实践对自身专业生存与发展的

极端重要性，变“要我实践”为“我要实践”。结合自身专业领域

和教学短板，制定清晰的实践能力提升目标与路径。

2、注重观察与思考，提升转化能力。

教师可以有意识地在实践中以“教师”和“学习者”的双重身

份进行观察与思考，注重收集典型工作任务、技术案例、操作规范，

学习企业培训员工的方法，主动探索将其融入教学的设计方案。

3、拓展社会资本，融入行业网络。

教师可以主动与企业技术人员、管理人员交流，建立良好的

个人专业关系网络，争取成为行业企业的“自己人”，为持续获

取行业信息、开展长期合作奠定基础。

（四）政府与政策层面：加强引导与统筹，优化制度环境

1、加大法律及政策措施力度。

进一步细化落实税费减免、专项补助、贷款贴息等方面优惠

政策，切实鼓励企业接受职业院校教师实习、合作建设实训基地

的积极性。

2、建立区域性产教融合平台。

由政府牵头，行业组织、骨干企业、职业院校共同参与，建

设信息共享、资源对接、项目合作的区域性产教融合公共服务平

台，为教师寻找实践岗位、企业发布需求提供便利。

3、完善“双师型”教师标准与认证。

教育主管部门需进一步完善“双师型”教师的认定标准，将

企业实践时长、成果、企业评价等作为核心指标。例如推行定期

复审制度，倒逼教师持续更新实践能力。

当前，加强高职院校“双师型”教师企业实践能力建设并不

是由教师个人或者学校单独承担的任务，应由院校、企业、教

师、政府多方合力形成的协同治理体系。院校需从管理走向服

务，成为教师实践的坚实后盾与智慧助推者；企业需从被动走向

主动，在共赢中发掘人力资本投资的新价值；教师需从被动走向

自觉，在持续的产业浸润中实现专业技能的焕新；政府则需从倡

导走向赋能，通过制度创新营造良好的生态环境。唯有如此，才

能打通教师赴企业实践的“最后一公里”，培养更多支撑中国制

造、中国创造的高素质技术技能人才提供源源不断的师资保障，

最终推动职业教育在高质量发展的道路上行稳致远。
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