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一、退伍复学大学生领导力培育的基本内涵

（一）退伍复学大学生的界限

退伍复学大学生群体数量在逐年增加，一是由于越来越多大

学生参加征兵入伍，加入军队；二是由于退伍士兵有机会继续完

成学业和深造。从2002年9月开始，教育部、公安部、总参谋

部、总政治部联合发布《关于进一步做好从全日制高等学校在校
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学生中征集新兵工作的通知》，吸引优秀大学生携笔从戎，加入

军队现代化建设中。为适应新形势，2016年起，教育部办公厅发

布《关于做好2016年“退役大学生士兵专项硕士研究生招生计

划”招生工作的通知》，专门招收退役大学生士兵攻读硕士研究

生。每年全国共安排“大学生士兵计划”5000人，专项专用，不

得挪用。2021年扩展至8000人。该招生计划也吸引了大批大学生

通过入伍这条路径进入研究生阶段学习。

退伍复学大学生在高校思想政治教育工作中具有特殊价值，根源于这一群体在军旅生活中所锻炼出来的顽强意志力、超常的执行

力、果断的决策力、高效的学习力 以及强大的感召力等，这些特质赋予了退伍复学大学生潜在的领导力。当前，退伍复学大学生是高校

大学生的重要组成部分，组织好、培育好、发挥好他们在思想政治教育工作中的领导力，是顺利解决退伍复学大学生从“营门”到“校

门”身份转换问题的有效途径，也是有效传承军队优良作风的可行路径。
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由此，退伍复学大学生群体从入伍时是否完成学业的角度，

大致可分为两种，一种是指参军前未完成高等教育，服役期满而

退出现役继续回归高校、继续接受高等教育的大学生；另一种是

指已经完成高等教育，服役期满后，通过招生考试进入高校继续

深造的大学生。本文的研究对象主要指前者。

（二）退伍复学大学生领导力的界定

通过对国内外领导力概念的梳理，领导力的内涵大致分为

以下几种：一是影响力说，如美国约翰·马克斯韦尔（John C. 

Maxwell）认为领导力就是影响力。[1] 胡礼祥认为领导的本质就

是人与人之间的一种互动关系，在领导过程中，领导者如果不

影响别人，就是被别人影响。[2] 二是目标说，如约瑟夫·罗斯特

（Joseph Rost）认为领导力是一种领导者与跟随者间的互相影响的

关系，领导者和跟随者有意于对现实的改变来体现他们共同的目

的。海克曼和约翰逊（Hackman & Johnson）认为领导是一个沟

通过程，在这个过程中，领导者修正其他人的态度和行为，从而

满足群体的目标和需要。三是能力说，如徐匡迪认为领导力是综

合素质和能力的体现，也是激励他人自愿在组织中做出贡献的能

力。[3] 奚洁人认为领导力，本质上是一种影响力，是引导人们朝着

正确方向前进的能力。[4] 此外，国内领导学专家奚洁人教授在其主

编的《中国领导学研究20年》详细归纳为七种观点，即“影响力

说”、“激励说”、“两层面说”、“合力说”、“力系说”、“应

对说”和“函数说”。

综合上述对领导力内涵的分析，笔者认为领导力首先是一种

主动参与的行为，在人际交往过程中体现出个人主体性或主人翁

意识。其次，领导力应该是一种对他人产生影响的能力，可以是

权威、也可以是人格魅力。再次，领导力应该服务于共同体的目

标，在带领合作者走向某一目的的行动中实现此目标。最后，领

导力的实现应该基于合适的方式方法，在运用这些方法中体现领

导者的能力。因此，领导力是指以一种个体主动参与，运用适当

的方式方法，对他人产生影响，从而带领追随者实现特定目标的

能力。

对于退伍复学大学生而言，他们在军队中培养锻炼出来的果

断、勇毅、坚强、吃苦耐劳等品质，是领导力培育的重要基础。

一方面，领导力与军队和军人密不可分，领导力一直是军队的基

础和支撑。因为军队面临危险而复杂的安全环境，在迎接挑战过

程中就必须拥有称职的领导者。[5] 另一方面，领导力所包含的执

行力、决策力、感召力等要素，与退伍复学大学生的品质密切相

关。如拼搏奋斗、担当作为的影响力，雷厉风行、 令行禁止的执

行力，坚韧不拔、百折不 挠的耐挫力，指挥若定、处事不惊的应

变力。[6] 这些品质是退伍复学大学生的优势，也是培育其领导力的

基础。

二、退伍复学大学生领导力培育的现实困境

从领导力的内涵中可以看出，退伍复学大学生领导力培养需

要关注三个方面，即他们是否主动投身到大学生思想政治教育活

动中来？是否能够以强烈的社会责任感和社会情怀去影响大学

生？是否能够采取符合思想政治教育规律和大学生心理的方式方

法去实现教育目标？虽然退伍复学大学生在高校思想政治教育工

作中具有领导力优势，但在领导力培育上还面临一些问题。通过

对 G 校18名退伍复学大学生进行访谈，笔者梳理出他们在思想政

治教育工作中存在的问题，这些问题阻碍了退伍复学大学生领导

力的发挥。

（一）退伍复学大学生参与思想政治教育的主动性尚未发挥

退伍复学大学生从军纪严明的部队进入自由开放的校园，存

在三个主要变化，一是人际关系陌生化，二是纪律约束松散化，

三是学习节奏紧凑化。访谈发现，这三个变化是消磨退伍复学大

学生主动性的重要原因。人际关系陌生化使他们对校园生活产生

疏离感，不愿意投身到校园活动中，如“室友和同学都不认识，

没有归属感（T12，访谈对象编码，下同）”。纪律约束松散化使

他们更想追求个人的兴趣爱好，追求自我空间，不愿意将时间花

费在集体活动中，如“学校的学习和生活都是自己说了算，只要

不违规，我想做自己喜欢的事情（T8）”。学习节奏紧凑化使他

们觉得学习吃力，如“在学期初一两个月内，学习跟不上，每天

都很苦恼，不知道怎么办（T12）”。这三个变化给退伍复学大学

生带来的适应性问题，让他们失去了参与思想政治教育工作的积

极性和主动性。适应问题意味着退伍复学大学生还游离于校园生

活之外，没有真正进入到学校学习和生活中，更不用说以主人翁

的身份参与到学校建设中。

（二）退伍复学大学生参与思想政治教育的集体意识还未

激发

退伍复学大学生集体意识和社会情感难以激发有两方面的因

素，一是在高校学生群体中占比较少，在适应性问题出现后容易

被边缘化。访谈发现，G 校退伍复学大学生约有400人，占全校

学生的2%，细分到各二级学院，人数会更少，他们难以获得同伴

支持和理解。在访谈中，学生 T5谈到自己被边缘化的情况时说：

“我觉得室友也好、同学也好，他们都有自己的朋友圈。我既不

喜欢他们的生活习惯，比如熬夜打游戏，也不认同他们的圈子文

化。志向相投的同学却很难找到。”学生 T5并非是特立独行和孤

僻的人，他很热心集体事务，也乐于帮助别人。不过，他的集体

意识和社会情感并未完全激发，只是“一过性”的去帮助他人，

并未有秩序、有规则的投入到班集体、学生团体的工作中来。二

是退伍复学大学生缺少一条展现责任感的通道。我们知道，作为

退伍复学大学生，军队中的集体教育在他们身上烙下了集体为重

的印迹，因此，提供一个合适的途径是激发他们集体意识的有效

方式。如“我也很想参与集体活动，如果同学感兴趣，讲一讲我

们在部队的生活和训练（T5）”，“在学校里看到有些同学需

要帮助，我都会过去帮忙，班级里搞活动，像搬桌子这些，我都

乐意参与。我也希望能够带领大家搞一次外出活动，比如野餐。

（T9）”。

（三）退伍复学大学生参与思想政治教育的方式方法仍需

优化

退伍复学大学生在参与思想政治教育时，存在方式方法的问

题，影响其领导力的展现。主要表现为：一是教育方法简单强
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硬。学生 T11对比了校园和部队的教育方式，他认为：“我感

觉部队的规则就是服从命令，所以在处理学生管理工作时，经常

以命令的语气或者强硬的态度对待同学，这就造成了人际关系紧

张，且达不到效果。”二是尚未培养出灵活的处事能力。退伍复

学大学生在年龄上和心智上比其他同级学生要成熟一些，但整体

上还处于心智发展的培育期，在处事经验和能力上需要针对性的

锻炼。如“当我觉得他们的一些行为太幼稚时，又不知道怎么融

入或者劝说，不知道是我的想法错了，还是没有找到合适的方

法？（T3）”。对于退伍复学大学生而言，部队的规则就是按

照既定安排。但学校中每个个体是带着不同的社会经历、学习

经验、思想观念汇集起来的，在一定程度上，大学是鼓励学生发

展独特的、个性化的特质及其行动的。面对这种冲突，退伍复学

大学生需要接受当前的差异性，融入校园生活的同时，影响身边

同学。

三、退伍复学大学生领导力培育的主要路径

基于上述问题的分析，通过培育退伍复学大学生主体性、社

会情怀及能力方法，在担当意识、集体责任和领导潜质方面提升

其领导力，发挥他们在思想政治教育工作中的引领作用。

（一）培育主体性，激发担当意识

1919年，毛泽东在《湘江评论》中写道：“天下者，我们的

天下；国家者，我们的国家；社会者，我们的社会。我们不说，

谁说？我们不干，谁干？”这句话表明了主体性和主人翁意识的

重要性，因为主体性的发挥是激发担当意识的基础。主体性是由

个人的意愿、自信和权威共同作用构成的。

一是增强退伍复学大学生校园生活成就感，激发他们展现领

导力的意愿。学校、教师及辅导员在生活上给予退伍复学大学生

充分关注和帮助，化解他们遇到的不适应问题，使其快速融入校

园生活。如开展宿舍文明大比拼活动，将叠被子、整理内务等能

够充分展现部队风范的项目纳入比赛，可以聘请退伍复学大学生

担任指导教练、裁判等。这些举措能够迅速增强他们的校园生活

成就感，找到个人价值和意义，将其展现领导力的意愿“萌芽”

培育起来。

二是增强退伍复学大学生学业学习获得感，激发他们展现领

导力的信心。学习是大学生的主责主业，对知识学习产生获得感

的根源是认为学习能够给予个体一种希望，即通过学习找到自我

实现的价值。笔者通过访谈发现，退伍复学大学生在学生适应上

存在一定障碍。辅导员要积极在授课教师与退伍复学大学生之间

建立有效的沟通渠道，同时，也要帮助退伍复学大学生养成良好

的学习习惯（如预习、复习）和提升自学能力。退伍复学大学生

自身拥有的勤奋刻苦、不屈不挠的精神以及领悟能力，都有助于

增强他们的学业水平和学习获得感。学业上的领先会自然而然强

化他们展现领导力的信心。

三是增强退伍复学大学生人际交往满足感，激发他们展现领

导力的权威。归根到底，领导力的展现是需要追随者的，这也意

味着保持良好的人际交往，是领导力的前提之一。学校、教师

及辅导员要善于发挥同辈群体优势，美国社会心理学家米德认

为 :“在现代社会中同辈群体的影响甚至大到改变传统的文化传递

方式的地步。”[7] 因此发动同辈群体向退伍复学大学生学习是增强

退伍复学大学生人际交往满足感的重要途径。退伍复学大学生人

际交往满足感与同辈群体向其靠拢的“向心力”一致时，他们因

人格魅力，形成了领导权威。

（二）培育社会情怀，激发集体责任

“ 社 会 情 怀” 是 心 理 学 家 阿 尔 弗 雷 德· 阿 德 勒（Alfred 

Adler）提出的概念，彰显出他对合作、社会生活、精神健康指标

的理解。因为在他看来，拥有社会情怀是个体超越自卑、健康成

长、实现人生价值的重要基础和条件。[8] 因此，培育社会情怀对养

成合作精神、激发集体责任感具有重要意义。

一是为退伍复学大学生提供合适的助教岗位，发挥其乐于奉

献的优良作风。退伍复学大学生经过部队训练，形成了乐于奉

献、甘于奉献的良好品质，如何通过制度化、可持续的发挥这些

品质，提供合适的助教岗位是一条可行路径。如为退伍复学大学

生提供辅导员助理的岗位，可以更快更好地服务学生群体，获得

更多群众支持。

二是为退伍复学大学生提供合宜的业绩推广，赋予其德得相

配的荣誉认可。“榜样的力量是无穷的。大家要把他们立为心中的

标杆，向他们看齐，像他们那样追求美好的思想品德。”[9] 学校、

教师及辅导员通过树立榜样等荣誉认可行为能够有效强化退伍复

学大学生持续保持参与集体生活的热情。

三是为退伍复学大学生提供合理的情感激励，保障其社会情

怀的持续发展。有研究表明，实践激励、情感激励、榜样激励、

信仰激励、目标激励、奖励激励六种激励措施中，情感激励是最

有效的激励方法。[10] 因为人的情感具有较强的驱动作用。美国心

理学家汤姆·金和伊扎德认为，情绪和情感具有动机性机能和适

应性机能。它是多侧面的复合现象，不能用单独的某一因素来表

示。汤姆·金主张第一性的动机系统就是情感（情绪）系统，生

物的内驱力只有经过情感系统的放大才具有动机作用。[11] 这就要

求学校、教师及辅导员要多用情感去激励退伍复学大学生，如在

他们困难时期发条慰问信息，多夸奖等。

（三）培育能力方法，激发领导潜质

在实践中，领导力的展现需要较强的能力方法进行支撑。中

国科学院“科技领导力研究”课题组在综合国内外领导力理论的

基础上，从领导力要素解析和知识重组入手，提出了领导力五力

模型（前瞻力、感召力、影响力、决断力和控制力）。每种能力都

是通过不断学习和实践培养出来的。

一是建立工作坊，为退伍复学大学生提供锻炼领导力的校内

实践机会。工作坊，英文简称 workshop，最早可以追溯到20世

纪初德魏玛共和国时期的包豪斯 学院，倡导“技术与艺术并重、

理论与实践同步”的教育理念。20世纪60年代，美国风景园林

师、设计师劳伦斯·哈普林（Lawrence Halprin）认为，工作坊

实际上就是主持者、参与者通过交流、讨论共同合作完成具体工

作或讨论议题。[13] 由退伍复学大学生自发组织、主持的工作坊，

可以很好地锻炼其领导力。工作坊的活动形式可以多种多样，如
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读书沙龙、方案策划、无领导小组讨论等。学校、教师及辅导

员，可以以参与者或观察者的身份加入工作坊，对退伍复学大学

生进行适时引导或反馈，以帮助他们更好地完善领导能力。

二是走出校园，为退伍复学大学生提供锻炼领导力的社会实

践机会。社会实践活动有政治教育活动、社会服务活动、校企联
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合活动、劳动教育活动、军事训练活动、纪念性活动等，如暑期

社会实践、三下乡、青年志愿者活动。这些社会实践活动为退伍

复学大学生提供了学会领导、善于领导的重要机会。作为学校、

教师及辅导员，应该着力于为其提供资源支撑和物质保障，在实

践过程中，敢于放手、善于放手，充分展现其领导潜质。


