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摘      要  ：  �由于装配式建筑高效、节能、环保等优点，近些年作为一种现代建筑方式备受行业推崇。然而，在实际施工过程中，

也经常会出现一些常见的问题，这些问题可能会影响建筑整体的质量和施工的效率。本文以实际经历的工程作为案

例，对装配式建筑施工项目中对部件在工厂的技术资质考核、加工构件时的工序分解和各环节的质量控制、构件运输

储存堆放的重要关注点以及安装构件时的施工组织进行详尽介绍，同时对实际施工过程中容易出现的问题进行分析，

找出各环节出现这些问题的原因，提出一些解决这些问题的方法。

关  键  词  ：  �钢模具；灌注浆；叠合梁（板）；斜支撑螺杆
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Abstract  :  � Prefabricated buildings, known for their efficiency, energy savings, and environmental benefits, have 

gained widespread recognition in recent years as a modern construction method. However, common 

issues often arise during actual construction, which can impact the overall quality of the building and 

construction efficiency. This article uses real-world projects as case studies to provide a detailed 

introduction to the technical qualif ication assessment of components in factories, the process 

breakdown and quality control at each stage of component processing, key considerations for 

component transportation, storage, and stacking, and the construction organization during component 

installation. It also analyzes common issues that arise during actual construction, identifies the causes 

of these issues at each stage, and proposes solutions. 
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引言

我在最近进行中的龙华医院浦东分院新建工程中，设计装配率达到40%，过程中就遇到了一些关于装配式建筑施工经常出现的问

题，通过查阅相关规范、理论书籍、杂志、网络资料，经过与项目参见单位各位有经验的老师傅沟通讨论，结合本项目个体实际情况，

找到了相应的解决办法，颇有收获和心得，以下便是我在本项目装配式建筑施工中遇到的问题及其解决办法：
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一、在项目开展之初

对于装配式部件的加工质量和精度，监理公司就提出了有所

疑虑，根据他们以前的经验，有些项目出现了较大比例的装配部

件尺寸偏差，导致装配时出现缝隙或不匹配，由此造成了较大的

经济浪费，并耽误了施工进度 [1]。

提高加工设备的精度和操作人员的技术水平成为解决这个问

题的重中之重，为此我根据工厂加工装配式部件的工艺，对加工

工厂、施工单位和监理公司提出如下要求：1.严格控制机械制作

PC内钢筋笼的尺寸精度。2.对于大小、形状不同的 PC钢模具的

制作，尺寸精度要反复测量确认。3.模具内放入已绑扎好的钢筋

及预埋件时，要定位准确，不能有较大偏差。4.要经过加工厂、

总包及监理单位隐蔽验收后再进行混凝土浇筑。5.混凝土蒸汽养

护过程中，要达到6-9小时，强度达到70%以上才可以脱模。

6.编号、加强质量检验，确保每个部件都符合设计要求后，部件

才能入库，然后根据施工现场的进度安排装车运输到工地。
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通过以上在装配式部件制作过程中对尺寸精度的细致控制工

作，我们做到了所有到达现场的部件全部合格并通过现场复核检

查，为后续的结构施工中装配式部件的顺利安装和浇筑创造了最

佳条件，也为其后本项目获得优质结构金奖奠定了扎实的基础。

二、在装配式部件到达现场之后

由于这些装配式部件大体积、高质量、种类繁多、难以替代

等特点，我们在现场准备进行安装过程中也遇到不少难题，加之

施工单位和监理单位在以往的装配式施工过程中对一些教训记忆

犹新，于是我们提前召开各参建单位参与的准备会，设计单位和

制作厂家对各个装配式部件的结构和安装进行技术交底，施工和

监理单位从实际操作角度提出了疑问，经过热烈充分的讨论，我

们对装配式部件的安装过程有了具体了解，对关键细节问题有了

预判和应对办法，同时我们建立了定期和不定期的施工安装方案

交底沟通例会制度。

我们根据不同部位的装配式部件制定了不同的按照工序和

方案。

1.安装竖向构件时，先对作业人员进行安全技术交底，在吊

装区域设置警戒线，对控制线进行复核，根据标高放置垫块，校

验连接钢筋，确认构件编号。吊具安装完成后，缆风绳放置在墙

板正面方便操作；将构件吊平后，松开插销起吊，构件在起吊后

再离地1米左右停止，消除部件摆动；根据事先设定的吊运路线，

先吊至操作面，距离楼面1米高时停止降落，再由操作人员手扶

引导降落，同时观察连接钢筋是否对孔，无误再降落至垫片就

位 [2]。

2.斜支撑在安装时统一高度，根据其长度增加中间斜支撑，

底部固定不少于2个螺栓，底部螺杆伸出长度小于250毫米。在调

整垂直度时，应将墙板上所有斜支撑同步进行旋转。到位后对部

件的边线、端线、垂直度和竖缝宽度进行实测实量验收。灌浆前

需对流动性进行测试，塞缝完成后6小时进行套筒灌浆，封堵下

排注浆孔，插入注浆管嘴，起动注浆泵等浆料成柱状流出浆口时

封堵出浆口，逐个完成出浆口封堵后，抽出注浆管嘴，封堵注浆

孔 [4-10]。

3.在叠合梁安装前，对梁底标高线和端线进行现场测量，将

梁托及独立支撑安装到位。吊装时，部件离地2米时停顿，消除

摆动，再继续吊送至安装位置上方30厘米左右时停顿，确认夹具

支撑牢固；根据部件端线辅助构件缓慢就位，对独立支撑进行调

节，检查叠合梁与外墙拼缝是否严实，确认满足要求后，安排对

标高以及梁托加固质量进行验收。

4.对剪力墙进行钢筋绑扎时，两块叠合板之间的缝隙采用防

水胶条封堵，将暗柱钢筋按照间距要求搁置在预制墙板挑出的钢

筋上，从顶嘴插入竖向钢筋，再将钢筋与竖向钢筋绑扎固定 [3]。

柱支模时，浇节点区内侧模板采用定型铝模，采用穿墙螺栓固

定。其他现浇墙体采用铝模拼装，完成后对垂直缝隙进行实测

实量。

5.在叠合楼板安装前，对立杆位置和长度进行确认，安装好

独立支撑、三脚架、支撑头，确定好立杆标高。吊装时要根据部

件重量和形状选择钢丝绳和吊具，在叠合板正面放置缆风绳，将

吊具与吊钉挂点进行紧密连接，缓慢吊装到位后，检查楼板两端

支撑在墙体或者梁上的支撑长度，同时检查相邻叠合板之间的拼

缝宽度。确认支撑受力均匀无松动后取出吊钩。需要特别主要的

是，安装完毕后，要立即将防护栏杆安装就位，如有洞口要用防

滑动的盖板进行覆盖保护，各操作按照人员随时将安全带、防坠

器与挂点可靠连接，确保人员安全。叠合板安装完成后需对楼板

标高和方向进行实测实量验收，全部符合要求后再安排浇筑和

灌浆。

通过以上对装配式部件安装施工技术的明确和优化，在现场

施工单位和监理单位对质量的严格控制，避免了经常出现的部件

生产尺寸偏差，部件运输不当导致局部破损，吊装偏位，钢筋和

搭接偏位，灌浆不密实等问题，最终无论是质量还是进度，我们

都取得了良好的预期，拿到了优质结构金奖也算是实至名归。

三、在这个项目实施过程中

使用装配式部件是有自身的优势的，有效的控制措施能够为

工程质量、进度、成本和环保提供极大的保障，为建筑业的生成

方式做出了变革，尤其是节能环保方面，践行了绿色低碳的建筑

理念 [4]。装配式相对于传统建筑施工，现在我也取得了一些心得

和体会，具体如下：

优点：

1.减少了施工现场脚手架等材料的使用，减少了室内外墙面

的抹灰工序，钢筋由工厂统一配送，避免了可能出现的质量问

题，楼板底模取消，减少了传统木模板的使用，现场建筑垃圾大

幅减少，PC部件在工厂预制，运输至施工现场后通过大型起重机

械吊装就位，操作工人只需要扶板就位，临时固定即可，可以大

幅度降低工人劳动强度；

2.门窗洞预留尺寸能够在工厂就制作完成，有效控制尺寸偏
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差，定位准确，在现场安装简单，有利于安装质量控制，保障整

体施工质量。

3.可以将保温板夹在两层混凝土板之间，保温效果好且耐久

性好，能达到 A级防火，同时由于外墙为混凝土结构，防水抗渗

效果也更好。

4.外墙面为混凝土墙面能有效避免外墙开裂、空鼓等通病，

平整度良好，可以预先涂刷涂料，进而减少工期。

5.由于混凝土预制构件能够在工厂内生产完成，然后在现场

组装，这样施工周期内能很大程度上减少天气的负面影响，从而

加快整个项目的进度。

6.部件内管线能够在工厂预埋到位，现场无需后开槽，能有

效保障施工质量和进度。

缺点和不足：

1.作为新的施工工艺，技术还有待成熟，专业工厂少，购买

成本比较高。为此我们在工程施工总承包单位招标时就提出了要

求，事实证明施工总承包单位也确实在选择 PC工厂是也做了大量

准备工作进行考察选择。

2.需要设计单位有专业人员进行设计，还需要厂家在方案阶段

就介入，继而进行后续深化设计，确保施工图纸的准确性，并在设

计变更时及时更新图纸和通知相关人员。我们要求施工单位配置专

业 BIM技术人员结合设计图，提前模拟施工，尤其是管线布置，对

于可能的问题，早发现，早研究，早解决，这与各参见单位的利益

都是有好处的，所以都很配合，最终也取得了良好的效果。

3.要考虑制作工程的位置，若与项目位置距离过长，会增加

大量的时间和运输成本，在运输过程中，部件可能会因为保护不

当而受损，需要采用合适的包装和固定方式，确保运输车辆和工

具的适宜性，并在装卸过程中小心谨慎。我们这个项目有个很大

的优势，就是一二期地块是一次性划拨，在我们这个一期整个施

工过程中有一块闲置土地，我们硬化后作为装配式部件的堆场，

于是工厂能适当的提起加工，我们也能有序安排部件堆放并仔细

检查，发现部件瑕疵进行修补。

4.需要大批量使用，形成规模效应，提高人员和机械的使用

率，才能尽可能多地降低成本，规模小的项目使用装配式会导致

建安成本高于传统工艺。我们这个项目就是有效的利用了大面积

的部件堆场，集中机械和人员将 PC板和梁安装到位，提高了整体

施工效率。

5.由于相应部件为工厂内完成混凝土浇筑，若后期要增加墙

板开槽难度较大，对于设计复杂并后续可能有较多调整的项目要

慎用装配式工艺。关于这个问题，我们在项目之初就十分重视，

安装工程管理人员很早就介入，协同设计单位与业主方就实际使

用情况进行详细沟通，尽最大可能把各类穿线预埋管都在构件生

产前落实，避免后期调整费时费力。

6.项目关键线路的进度容易受到工厂构件生产进度的制约，

要选择有实力的厂家安排生产，在施工前进行详细的材料计划和

采购，确保材料供应的及时性和充足性。本项目由于堆场的有利

条件，很大程度上避免了生产、运输、现场堆放和安装上的衔接

问题，对于场地堆放有困难的项目，这一点一定要花费很多的精

力去筹划，否则容易产生一系列矛盾。

7.装配式建筑施工中存在高空作业、重物搬运等安全风险。

施工过程中要加强安全教育和培训，提供必要的安全设备，并严

格执行安全操作规程。这一点我写在最后，是因为我认为要特别

强调的重中之重：装配式部件尺寸大，质量重，体积不规则，同

时有尖锐钢筋裸露，所以在吊装时必须要严格按照流程进行，施

工前做好安全教育和技术交底，施工时做好防护和保护工作，相

关参与人员持证上岗，要注意力集中，遵从指挥，不得违章作

业，彼此协同操作，尤其关注上方吊装移动构件时也要注意脚下

临边洞口，要设置牢固醒目的护栏和盖板。

综上所述，装配式建筑作为这个项目其中重要的一环，我在

管理过程中，通过大量细致的准备和研究，根据实际需求深化图

纸，对接使用部门、设计单位以及 PC厂家，根据项目自身特点，

有针对性的制定装配式构件的生产、运输、堆放和安装方案，同

时联合监理单位加强构件安装的安全和质量控制，最终圆满完成

本项目所有装配式部件的安装施工工作，期间出现的小问题也得

到了及时有效的解决，最后本项目得到了去年上海市优质结构金

奖的殊荣，并取得了上海市白玉兰奖，用事实说明了我们这个项

目中对装配式建筑部分的管理是成功有效的。

以上为本人在这个公共建筑中装配式施工管理中的做法和心

得，有些是在本项目遇到并解决了，有些问题是在发生前预想到

并避免了，有些也是收获了经验教训的。愿这些经历和办法能给

其他同行提供一些帮助，正确运用装配式建筑于今后的项目上，

少走弯路，提高管理效率，让未来装配式建筑得到更多的应用，

更好的建设国家，造福民众。
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