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一、实施背景

轨道装备类专业实践教学对于校企双方均存在实施痛点与难

点，就企业方而言，难以对新进员工或转岗员工集中开展大规模实

践培训，且实际轨道交通装备作业现场空间狭窄，如果不进行教学

改造，则无法满足实践教学要求，难以利用现有设备有效开展实践

教学。对于院校而言，真车实物价格昂贵、型号较多、更新迭代较

快，一方面即便能够采购部分真车实物，因受台套数限制也无法满

足实践教学需求，而完全运用仿真设备进行实践教学，难以真正让

学生全面掌握现场作业要领。针对校企双方在实践教学中遇到的各

类痛点与难点，引进轨道装备真车实物进行数智化教学升级改造，

利用学校新校区场地进行系统化布局，校企携手打造“五化”区域

开放共享型实践教学基地，在有效解决校企实践教学痛点的同时，

可在学生实训、产品生产、教师科研、社会培训、技能竞赛以及创

新创业等多方面、全方位开展校企合作。
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二、参与主体

学校依托首个国家轨道交通装备行业产教融合共同体与首批

国家级市域产教联合体等“一体两翼”平台，以中国中车集团、

广铁集团、株洲联诚轨道集团等周边企业为参与主体。整合行

业、企业、院校资源，采用共建、共投、共用的方式，建设区域

共享型校内实践基地。

三、主要做法

（一）精准对接工作现场，实训场景“真实化”

场地建设对标企业真实作业环境，按照轨道装备运用企业真

实作业环境，将机车车辆整车检修与部件检修分离，将机车车辆

运用与检修分离，实训功能分区明确。实践设备对标岗位设备，

企业方投入各类现场真实16节机车车辆、牵引逆变器装置等，总
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价值约1.34亿元，校方投入智能化检修设备与检修工装设备总价

值约6830万元。轨道交通装备产教融合实训基地，主要包含机车

车辆整备场和机车车辆部件检修车间、轨道装备智能制造与运维

车间。其中，机车车辆整备场配备有 CR200J 动力集中动车组、

380B 型动车组等四台整车，按照铁路站段整备场修建了检修地

沟、三层作业平台以及分段式接触网，高度还原整备作业真实场

景（如图1）；机车车辆部件检修车间则按照铁路检修段布局，将

实训区域划分与作业班组对接，分别建设了牵引电机检修区、受

电弓检修区、车载电源大修等8个实训区域，确保实训项目、作业

流程、生产工艺全部与企业现场保持高度一致；轨道装备智能制

造与运维车间完全按照现代智能制造工艺与智能运维岗位真实工

作现场进行建设，同时实现共研共建共享模式。该智能产线由中

控台、MES 系统、9个工作单元组成，有机把智能制造与智能运

维结合在一起，较好的满足当代“数智化”智能制造与运维复合

型技术技能人才培养的需求（如图2）。

  图1 机车车辆整备场                              图2 智能制造与运维实训车间

（二）精准对接工作过程，实训过程“标准化”

基地建设都是按照真实岗位生产工作过程，设计实训项目及

所需要的设备和工装。如车载电源系统运维车间，所有单元模块

完全按照小型的车载电源大修生产流水线标准环境设置建设。进

入车间静电释放、零部件拆卸、零部件检修、单元装置组装与检

测、车载电源调试试验、合格质量检测等标准化作业流程设计实

训过程（如图3）。而检修过程中工具仪表的使用借助智慧软件，

来保证实训过程遵循标准化操作，否则会出现报错或无法往下执

行操作 [1-2]。

图3   车载电源系统接触器检修标准化作业

（三）精准对接操作现场，实训管理“智能化”

一是基于操作训练，智能化设计实训教学设备。学习者可以

结合自身学习需求，自主选择实训模块，自主预约学习时间，师

生随时了解实训资源的分配和使用情况。所有实训设备均配备智

能化平台，平台针对不同产品而进行独立设计，能够完成轨道装

备装置部件检修与调试，并能够实现智能评分 [3]。如牵引电机智

能检修平台（如图4），分为学、练、考三种模式，在学习模式下

通过检修平台人机交互界面可以帮助学习者了解轨道车辆牵引电

机的结构、工作原理等；在练习模式下，可以按照现场工艺流程

帮助学习者逐步完成电机的拆、装以及测试；在考评模式下，则

由学生独立完成牵引电机的拆、装以及测试的实训过程，在此过

程中，学习者每一步工具的拿取、物料的摆放都有固定的工具架

与行迹盒，按照作业现场牵引电机检修工艺，进行步骤管控与作

业规范管控，并实现全程智能评分。二是基于现场管理，智能化

设计实训教学管理（如图5）。依据学习者在实践周期内的学习轨

迹、实训状态、实训进度等过程数据，智慧化实训管理系统能够

进行综合能力分析和智能画像，并根据学习者的能力给出学习建

议。在实践周期内完成的检修类以及操纵类实训时长及成绩均会

记录在个人工程履历，并作为日后步入工作岗位的岗前实践能力

的评判依据 [4-5]。

图4牵引电机智能检修平台                                             图 5 智能化管理实训车间

（四）精准对接学习需求，实训资源“数字化”  

聚焦“职业技能培养”一条主线，深入“关键岗位和专业实

训”两个全要素过程，校企双方共同开发数字化实训教学资源，

包括虚拟仿真操作软件、“一馆五库”数字资源等。利用虚拟现实

技术打造了独具特色的历史馆、探索馆、体验馆、科普文化教育

馆四部分组成的轨道交通装备数字博物馆（如图6）；校企共同开

发了涵盖职业信息库、专业建设标准库、课程资源库、培训资源

库和专业素材库在内的“五库”资源，发布了专业及行业标准、

标准化课程、教学与培训资源，信息化素材资源，同时依托轨道

交通共同体及市域联合体，收集加工了行业信息、“高铁工匠”信

息等。满足了学生、教师、企业员工和社会学习者等四类用户的

个性化需求，也为行业的可持续发展提供了有力支撑 [6-7]。

（五）精准对接职业发展，学习者成长“职业化”

以基地为平台，推动学习者逐步完成职业化成长，重点培养

“下得去、留得住、用得上、有潜力、能发展”的高素质、职业化

技术技能人才。重新梳理轨道装备制造专业群的岗位能力需求，

对接学习者职业发展路径，通过实训场地真实化将实训过程与实

际作业过程相结合，强化职业技能培训、职业素养培养、职业发

展平台搭建、评价体系建立等途径，打通学习者职业化成长通

道；实训项目流程化将作业项目的重、难点融入实训项目，为学

习者尽早融入实际作业岗位奠定基础；实训设备智能化让学生提

前接触面向未来的智能化的生产实训设备，助力学习者的长远发

展；实训管理智慧化，主要体现在对学习者进行综合能力分析和

智能画像，依据学习者的专业实践能力，通过挖掘学习者的薄弱

项，给出学习建议，精准开展强化训练，引导学习者有序完善自
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身的专业能力 [8]。

图6   轨道交通“一馆五库”专业教学资源库首页图

四、成果成效

（一）中国高铁走出去跟得紧

实践基地每年为中俄专业240人学生开展相关专业实训，为

国际工匠班3届学生开展相关专业实训，与泰国兰实大学合作开

展轨道交通装备检修与调试实训，共计开展境外学生实训1340人

日。与中南大学等高校长期合作，为尼日利亚、刚果等境外留学

生开展培训562人次。

（二）职业启蒙教育特色强

近三年来开展特色鲜明、功能完善的社区未成年人职业启蒙

教育活动19次，开设轨道交通装备认知、机器人兴趣体验、智能

制造操作体验等课堂，开展职业启蒙教育服务3435人次。

（三）社会培训服务成效显

为广铁集团、中车集团、中铁建等企业开展新职工“2+1”

培训14285人日，其他各类培训18380人日；为昆明铁路局开展

各类培训和职业技能鉴定6848人日，近三年累计获得培训收入

5643813元。近三年开展各级各类专业师资培训10余期，累计培

训轨道交通类专业师资4826人日。

（四）技术服务研究成果丰

聚焦产业关键环节核心问题开展技术攻关， 实现“提升

YQ625动车电机传动端盖斜油孔一次交验合格率”取得重大突

破；面向中小企业开展“四技”服务80项，专利授权95项，帮助

企业完成技术开发51项，横向到账345万元；服务产业园区和职

教园区，科技成果转化“双创”项目83个、教学资源20项，获省

级以上创新创业大赛奖5项。

五、经验总结

随着基地逐步落地完善，将学校实训过程与企业生产流程对

接、校园文化与企业文化交融，携手企业联合共建全国领先的校

内实践基地，为师生技术技能提升提供了先进的场地，为教师开

展科研搭建了卓越的平台，为专业内涵建设发展提供了强劲的支

撑，为技术服务及社会培训提供了优质的窗口，为专业人才培养

提供了有力的保障与支持 [9-10]。

（一）校企共同投入、共同设计实践教学基地的建设，切实有

效的解决了校企双方在实践教学实施过程中遇到的各种痛点与难点。

（二）实践教学场景真实化、个人工程实践履历化有效助力

了学习者职业成长。

（三）实践教学设备完成智能化与数字化改造后，能够切实

有效的提升实践教学效果与质量。

六、推广应用

（一）全国推广，示范引领和促进推动作用明显。

近三年来，指导江西应用工程职院、吐鲁番职院、新晃县职

中等20余所职业院校开展基地建设，接待包头铁道职院、郴州职

院等50余所职业院校前来学习、借鉴。[10]

（二）国际输出，服务“一带一路”国家产业发展。

与法国施耐德电气共研共建产教融合基地模式，并推广到国

内国际其他职业院校；接待墨西哥中车轨道交通装备有限公司等

国外企业10余家来访学习。
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