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摘      要  ：  �随着国家对环境保护的力度加大，家族企业作为普遍且主要的企业组织形态之一，在追求经济效益的同时，越发注重

企业的绿色发展，以期高质量发展与可持续发展并举。考虑到创一代的年龄因素，家族企业的传承迫在眉睫。本文以

广东省部分家族企业为例，研究了广东省家族企业的 ESG 绩效现状，进一步探讨了代际传承对 ESG 绩效的影响路

径、ESG 绩效对企业价值的双刃剑效应以及企业价值对代际传承与 ESG 的反向作用，深入剖析三者动态循环机制，

利用政策引导与企业战略优化来实现三者协同发展。

关  键  词  ：  �代际传承；ESG 绩效；企业价值

Research on Intergenerational Inheritance, ESG Performance, and Corporate 
Value of Family Businesses in Guangdong Province

Cao Lihong 1, An Lipeng 2, Lei Jianqiang1

1. Guangzhou College of Technology and Business, Foshan, Guangdong 528100

2. School of Civil Engineering and Transportation, Foshan University, Foshan, Guangdong 528000

Abstract  :  � With the increasing efforts of the country to protect the environment, family businesses, as one of the 

common and main forms of enterprise organization, are paying more attention to the green development 

of enterprises while pursuing economic benefits, in order to achieve both high-quality and sustainable 

development. Considering the age factor of the founding generation, the inheritance of family businesses 

is urgent. This article takes some family businesses in Guangdong Province as an example to study the 

current ESG performance of family businesses in Guangdong Province. It further explores the impact path 

of intergenerational inheritance on ESG performance, the double-edged sword effect of ESG performance 

on corporate value, and the reverse effect of corporate value on intergenerational inheritance and ESG. It 

deeply analyzes the dynamic cycle mechanism of the three, and uses policy guidance and corporate 

strategy optimization to achieve coordinated development of the three.
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麦肯锡报告曾指出，研究显示，全球家族企业平均存续周期为24年，仅约30% 能实现代际首次交接，延续至第三代的比例不足

17%，反映出代际传承效能亟待优化。据波士顿咨询2021年《基业常青》研究披露，中国头部家族企业创始人平均生于20世纪50年代

后期，其中逾25% 创始人年龄超过70岁，且现任董事长 /CEO 岗位的创始人平均年龄达61岁，印证代际传承已成为中国家族企业亟待

突破的战略瓶颈。聚焦民营经济高地广东省，家族企业贡献了区域46.8% 的 GDP，但随着超六成第一代企业家临近退休窗口期，企业代

际传承效能直接关系区域经济可持续发展。以上数据表明，对于中国家族企业创始人而言，传承是一件既重要又紧迫的议题。广东省作

为中国民营经济最活跃的省份之一，家族企业在经济中占据重要地位。然而，随着第一代创业者逐渐步入退休年龄，大量家族企业进入

代际传承时期，代际传承成为这些企业面临的核心挑战。

作者简介：曹丽红（1991-），女，湖南郴州人，博士，讲师，研究方向：ESG、企业管理、数字经济。

一、广东省家族企业代际传承的现状

刘扬（2018）等学者普遍认为，家族企业的代际传承不仅是

所有权与经营权的交接，更涵盖显性与隐性财富的传递 [1]。在中

国，则主要通过血缘传承、内生选拔与职业经理人体系这三种各

有利弊的路径进行。血缘传承指创始人优先选择直系亲属继任，

依托传统家文化基因，该模式在企业中实施比例达68.3%（中华

工商联合会2022数据）。血缘纽带确保企业理念延续性与战略长

期性，但需平衡继任者管理资质与接班意愿的匹配度。当二代暂

不具备接任条件时，约19.5% 企业转向内生选拔机制，这类继任
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者虽具备系统认知优势，但其平均任职年限超过15年（麦肯锡调

研），易受路径依赖制约导致创新动能不足。职业经理人体系虽

能注入新商业思维，但存在23.6% 的委托代理风险（中欧商学院

研究），目前仅12.2% 企业采用此模式。值得注意的是，基于传

统伦理观念，血缘传承在实践中的占比仍达61.8%，显著高于其他

模式。中国社会历来重视血缘与亲情。因此，子承父业的传承模

式在中国家族企业中有着较高的接受度和实践度。这些代际传承

方式为后续研究提供了必要的前提，在此基础上的研究，体现出

本文代际传承、ESG 绩效、企业价值呈现“三角互动”的观点的

合理性。

二、广东省家族企业 ESG 绩效分析

ESG 绩效是指企业在环境（Environment）、社会（Social）

和公司治理（Governance）方面的表现，通过 ESG 体系来衡量

ESG 绩效。ESG 绩效通过为投资者提供企业可持续机遇与风险的

全面视角，从而帮助投资者降低投资决策风险。它关注的不仅是

企业的财务绩效，还突出了企业在可持续发展和社会责任方面的

贡献。

表1通过 ESG 指标的测定将 ESG 等级分为 CCC、B、BB、

BBB、A、AA、AAA 并分别赋值1、2、3、4、5、6、7。图1进

一步展示了从2018年到2023年近六年内广东省九家家族企业的

ESG 评分变化趋势。在这九家企业中，美的集团、中顺洁柔和丽

珠集团在这六年的 ESG 评级总体上呈现不减的趋势，表明这几家

企业比较注重 ESG 评级给企业价值所带来的正面影响。美的集团

和丽珠集团近些年已达到 ESG 评分中的 AA 等级，而比亚迪自

2018年维持了近四年的 ESG 评级 AA 等级后，在近两年有评分下

降趋势。信立泰、中顺洁柔、南风股份、东鹏饮料和洲明科技在

近六年内的 ESG 评级均未达到过 A 以上，说明仍有部分家族企业

对 ESG 投入相对不足。由上可知，广东省龙头家族企业更加注重

ESG 评分以及企业的长期可持续发展。

表 1 Wind ESG 评级分值区间表

Wind 

ESG 评级

Wind ESG

综合得分
Wind ESG 评级含义

AAA [9,10)
企业管理水平很高，ESG 风险很低，可持续发展

能力很强

AA [8,9)
企业管理水平高，ESG 风险低，可持续发展能力

强

A [7,8)
企业管理水平较高，ESG 风险较低，可持续发展

能力较强

BBB [6,7)
企业管理水平一般，ESG 风险一般，可持续发展

能力一般

BB [5,6)
企业管理水平较低，ESG 风险较高，可持续发展

能力较弱

B [4,5)
企业管理水平低，ESG 风险高，可持续发展能力

弱

CCC [0,4)
企业管理水平很低，ESG 风险很高，可持续发展

能力很弱
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图 1 2018—2023年广东省部分家族企业 ESG 评分变化趋势图

数据来源：Wind 官网，经作者整理所得。

三、代际传承对 ESG 绩效的影响路径

（一）继承人异质性驱动 ESG 创新

家族企业代际传承整体上会提升 ESG 绩效，并通过优化治理

结构、引入外部监督增强 ESG 实践。广东省家族企业正在经历代

际传承的高峰期，二代接班人通常具有海外留学背景和现代管理

理念，倾向于数字化转型和创新，这可能促进 ESG 实践。杨学磊

（2022）认为，家族二代在海外学习或工作期间，不仅受海外国家

或地区社会文化、思想观念和制度环境的深刻影响，通过接触和

学习海外知识和管理经验，也塑造了他们有别于创始人的独特思

维模式及技能 [2]。具体地说，在家族企业代际传承的过程中，二代

继承人的背景差异会影响 ESG 实践方向。

（二）传承模式影响企业 ESG 评级

代际传承的不同模式可能影响企业的战略决策。职业经理人

可能更注重短期财务绩效，而家族成员可能更关注长期可持续发

展，从而影响 ESG 投入和企业价值。首先，家族控制企业在传承

时倾向于内部成员接班，决策偏向家族利益，这可能导致对家族

利益冲突、财务风险等关键 ESG 议题披露的不足。为满足短期

财务需求，这类企业可能削减长期 ESG 投入，损害环境和社会绩

效。其次，家族集中决策也易忽视供应链 ESG 管理，拉低 ESG

评级。相比之下，选择职业经理人接班模式有助于平衡短期利润

与长期 ESG 目标，进而可以提升 ESG 评级与企业价值，职业经

理人通常更注重信息披露的完整性与规范性，增强决策透明度；

并通过制衡家族权力降低治理风险。

四、ESG 绩效对企业价值的双刃剑效应

（一）正向影响路径

ESG 研究中的信息不对称理论涉及多个层面。在企业可持续

性和责任投资领域，信息不对称主要指的是公司内部与外部利益

相关者之间在环境、社会和治理方面信息的不平衡分布。这种不

对称可能影响投资者、消费者、政策制定者和其他利益相关者的

决策。家族企业通过提高自身的 ESG 表现，增加信息披露的透明

度，减少信息不对称，可降低融资成本，增强投资者信心，如华
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发集团通过 ESG 报告获得绿色信贷支持。张智华（2025）通过构

建数据模型，深入剖析 ESG 表现与企业持续创新能力之间的内在

联系，结果表明 ESG 表现正向促进企业持续创新，通过降低企业

融资约束促进持续创新，并进一步验证了融资约束的中介效应 [3]。

王琳璘、廉永辉、董捷（2022）认为，ESG 同时通过缓解融资约

束、提升企业效率、降低企业风险三项机制提升企业价值，其中

降低机制发挥的作用最大，其次是效率提升机制，最后是融资约

束缓解机制 [4]。ESG 驱动的长期价值支撑品牌可持续性，吸引注

重长期利益的投资者与合作伙伴，强化品牌的市场认知与溢价能

力。ESG 实践要求企业全面梳理环境、劳工权益以及数据安全等

领域的法律法规，通过建设对应的检测机制和合规的管理体系，

减少因不符合规定而导致的行政处罚风险。

（二）负向影响路径

对于重度污染企业（如传统制造业）而言，对 ESG 投入的

盲目增加可能导致财务绩效下滑，进而对家族企业造成短期成本

压力。企业在环境治理、社会责任等领域通常需要投入大量的资

金和资源，比如绿色技术研发、员工福利提升和供应链合规管理

等，这些成本在短期内难以转化为直接收益，因此需要谨慎权衡

环保投入与利润率之间的关系。此外，杨志豪、王茂斌（2024）

认为 ESG 评级分歧显著抑制企业价值，存在价值减损效应；评级

分歧通过信息环境、融资成本以及投资行为三个渠道影响企业价

值；有效的信息治理以及投融资环境改善能够显著缓解 ESG 评级

分歧对企业价值所产生的抑制效应 [5]。

五、企业价值对代际传承与 ESG 的反向作用

（一）高企业价值支撑 ESG 长期投入

企业价值本质上是实体整体估值，涵盖其有形资产与无形资

产的市场公允价值评估。该概念区别于经营利润，后者仅反映全

部资产市场价值中当期创造的部分。受品牌溢价与组织资本等要

素影响，真实市场估值往往显著高于财务账面价值（普华永道

2023估值模型显示平均溢价率达1.8倍）。此价值体系完整映射企

业资本的时间成本、风险溢价及永续经营潜力，其估值水平每提

升10%，利益相关方综合回报率可相应增长6.2%（标准普尔 ESG

研究数据）。企业价值是企业持续经营的价值，随着企业价值升

高，企业对 ESG 的投入占比也可能会随之升高。比如高利润企业

美的集团可承担 ESG 转型成本，形成良性循环。财务健康的企业

会拥有更加充裕的现金流和利润，可优先把资金分配用于绿色技

术研发、员工福利改善及供应链合规管理。

（二）低企业价值倒逼传承与 ESG 调整

家族企业代际传承中选择的失误，或者对 ESG 投入的重视不

足等原因会导致企业价值偏低，进而倒逼企业再度考量是否有必

要进行代际传承并思考更好的代际传承方式，以及对 ESG 投入的

调整。当企业价值持续低迷时，生存压力会迫使家族企业在代际

传承和 ESG 策略上做出根本性调整。资金链短缺迫使企业不得不

缩减长期投入，按计划所规划的绿色升级或员工福利项目可能会

被搁置，甚至取消。同时，代际传承的路径也可能会进行改写，

原本计划培养子女接班的家族企业，可能因企业价值的减小而逐

渐丧失吸引力，二代更倾向另寻出路，导致传承中断，部分企业

则会选择引入职业经理人来对 ESG 评级现状进行调整。

六、政策建议

（一）激励机制：以财税工具激活代际传承中的 ESG 创新

动能

政府可以对家族企业二代接班人主导的 ESG 相关研发项目、

通过省级以上认证的绿色技术提供税收优惠或税收抵免，鼓励创

新，降低 ESG 投入成本；通过税收杠杆降低二代接班人的创新试

错成本，鼓励其在传承初期将 ESG 作为战略突破口，避免因短期

业绩压力放弃长期投入；研发税收优惠可直接提升 ROE（净资产

收益率），同时绿色技术专利积累增强估值溢价，政府重点投资

家族企业的碳中和改造、数字化治理项目；对完成 ESG 评级升的

企业，按评级提升幅度给予阶梯奖励；基金优先支持二代接班人

主导项目，解决其因资历不足导致的融资难问题。

（二）标准统一：以制度协同降低传承期 ESG 合规成本

整合香港联交所、深交所、澳门金管局等机构的 ESG 指标，

形成“70% 共性指标 +30% 区域特色指标”推动大湾区 ESG 评

级体系整合；建立“湾区 ESG 数据中心”，实现企业一次填报、

多平台共享，减少企业披露成本与评级分歧；减少二代接班人的

规则适应周期，使其更聚焦于 ESG 实质性改进而非合规应付；将

ESG 绩效与传承资格挂钩制度，通过资格绑定倒逼一代创始人在

交接规划中纳入 ESG 要素，避免“传旧不传新”；对 ESG 评级持

续下降的传承中企业，暂停其享受的土地、信贷等政策优惠等。

（三）传承辅导：以能力建设破解代际 ESG 战略断层

建立家族企业传承智库，帮助二代平衡传统业务与 ESG 创

新；由省工商联牵头，联合各大高校成立“大湾区家族企业可持

续发展研究院”，诊断企业传承痛点，定制 ESG 传承方案，建设

家族企业标杆案例库，总结成功经验，形成可复制工具包；设计

相关专题，邀请跨国企业高管授课；通过系统化能力提升，缓解

二代因经验不足导致的 ESG 决策焦虑，同时借助外部认证增强其

在企业内部的权威性。
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