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摘      要  ：  �在“互联网 + 教育”与教育信息化2.0深度融合的时代背景下，双创师资队伍建设已成为应用型高校落实人才自主培

养战略、提升人才培养质量的核心支撑环节。新疆科技学院作为新建的应用型本科院校，在推进双创教育过程中，面

临着师资数量缺口较大、实践指导能力薄弱、专业教育与双创教育融合深度不足等现实困境，制约了学校双创教育的

高质量发展。本文以新疆科技学院虚拟教研室双创教师为研究对象，系统剖析虚拟教研在突破地域资源限制、缓解教

师“工学矛盾”、整合跨区域优质教育资源等方面的价值，并基于实践构建起“调研 -整合 -实践 -应用 -评价”五

位一体的双创师资培养路径，以期为中西部地区同类应用型高校推进双创师资队伍建设提供可参考的方案。
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support for applied universities to implement talent cultivation strategies and enhance educational 
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引言

党的二十大报告明确提出“全面提高人才自主培养质量，着力造就拔尖创新人才”，为应用型高校双创教育发展指明方向。双创师

资作为连接双创教育理念与实践的核心载体，其素养与能力直接决定教育成效，是应用型高校实现内涵式发展的关键要素 [1]。然而，中

西部应用型高校受地域区位、资源禀赋、产业基础等因素制约，双创师资培养普遍面临以下困境：专职师资数量短缺，兼职教师多为专

业课教师转型，缺乏系统双创培训；教师企业实践经历匮乏，指导学生竞赛与项目时“纸上谈兵”；双创教育与专业教学“两张皮”，

协同育人机制不健全 [2]。
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一、虚拟教研驱动双创师资培养的理论基础与现实

价值

（一）理论基础

虚拟教研驱动双创师资培养是基于三大理论的系统性实践：

其一，构建主义学习理论强调“情境式主动建构”，虚拟教研通

过“速创营”3天完成创业计划书并获企业导师点评）等真实场景

模拟，让教师在问题解决中积累经验、构建双创知识体系，契合

“理论实践一体化”设计，弥补实践短板 [4]；其二，协同治理理论

主张多主体协作，虚拟教研打破高校边界，新疆高校可以联动内

地优质高校（如对接清华大学、浙江大学双创类虚拟教研室）、

地方企业、行业协会，引入12名企业导师开展线上指导，形成

“高校 -企业 -行业”协同机制；其三，教育信息化2.0理论提供

技术支撑，通过超星学习通、雨课堂等平台实现教研线上化，还

能通过大数据分析教师学习行为（如直播出勤率、讨论贡献度），

为个性化培养提供数据支持 [5]。

（二）现实价值

对中西部应用型高校而言，虚拟教研的现实价值体现在三方

面：其一，破解时空与工学矛盾，高校教师常跨校区办公，新疆

科技学院分为东西两个校区，教师不仅要跨校区办公且日均授课

达到4-6学时，传统线下教研参与率不足30%[6]。虚拟教研支持

“1-2小时碎片化学习”，2023年项目启动后教研参与率提升至

85%；其二，补齐实践能力短板，新疆科技学院有81%的双创教

师无企业或创业经历，虚拟教研通过“企业需求解读”“竞赛模拟

指导”（如组织教师参与10家企业线上案例分享），帮助教师积

累200余个实践案例，学生大创项目省级及以上立项数在2023年

基础上增长69.2%；其三，推动专业教育与创新创业教育融合，

通过虚拟教研搭建跨专业平台，线下开展35+专创融合教学法师

资培训，引导不同学科教师合作开发案例（如旅游管理专业设计

“旅游产品创新”实践环节、财务管理专业融入“创业融资”模

块），促进创新创业思维、方法与专业课程的教学相融合。

二、虚拟教研驱动双创师资培养的五阶路径构建

根据“调研 -整合 -实践 -应用 -评价”思路，构建虚拟教

研驱动双创师资培养的五阶路径，各阶段环环相扣，形成闭环体

系，如图1所示。

2021年教育部印发《关于开展虚拟教研室试点建设工作的通知》，明确提出要将虚拟教研作为新时代基层教学组织创新的重要形

式，这为双创师资的培养提供了新的路径 [3]。新疆科技学院于2023年5月启动“基于虚拟教研的应用型高校双创师资培养探索与实践”

校级教学改革项目，依托超星学习通、雨课堂等平台，整合校内外资源，探索虚拟教研在双创师资培养中的深度融合。本文旨在剖析虚

拟教研驱动双创师资培养的内在逻辑与实施路径，为同类高校提供参考。

图1 虚拟教研室驱动双创师资培训的五阶路径图

（一）第一阶：需求调研——精准定位培养方向

通过需求调研，精准识别教师能力短板与学习需求，为师资

培养方案的设计提供数据支撑。项目团队遵循“问题导向、靶向

施策”原则，构建“问卷调查 +深度访谈”立体化调研体系，保

障覆盖全面与数据真实。团队调研了新疆科技学院10个二级学院

213名教师（专业课教师86.4%、辅导员8%、行政人员5.4%），

调研内容围绕“双创素养现状 — 培训需求优先级 — 学习偏好特

征”设28个结构化问题与5个开放性问题，分别评估能力基础、

明确需求方向、掌握行为习惯。

（二）第二阶：设计方案 —— 构建“理论 +实践”双轨培养

体系

基于调研结果，项目团队从“理论赋能”与“实践锤炼”两

个维度设计培养方案，确保内容与教师需求精准匹配。

理论维度聚焦双创教育的底层逻辑与方法体系，设计三个模

块：一是课程建设，组织校内双创骨干教师与企业导师联合开

发《创新思维与方法》课程，录制精品微课并通过虚拟教研平台

共享，帮助教师理解双创教育的课程设计逻辑；二是竞赛专题分

享，邀请历届省级以上双创竞赛获奖项目指导教师，围绕项目选

题、商业计划书撰写、路演技巧等核心环节开展专题直播分享，

如针对中国国际大学生创新大赛的“高教主赛道”“红旅赛道”分

别设计差异化培训内容 [7]；三是教学培训活动，联合超星集团等

教育技术企业开展虚拟教研平台操作培训，提升教师线上教研的

技术素养，同时邀请高校双创教育专家开展《专创融合课程设计

方法论》等主题讲座，夯实教师的理论基础。

实践维度则强调“干中学”，打造三个实战场景：一是速创

营，参照企业创业孵化的节奏，组织教师以4-5人小组为单位，

在3天内完成从项目选题、市场调研到商业计划书撰写的全流程模
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拟，企业导师在线实时点评，强化教师的商业逻辑构建能力；二

是深入企业交流，每学期组织教师前往巴州本地企业 开展实地参

访，了解企业真实的创新需求与创业痛点，收集教学案例 [8]；三

是竞赛指导实践，教师分组模拟“项目指导教师”与“竞赛评审

专家”，围绕项目的创新性、可行性、社会价值等维度进行互评

与建议，在模拟中掌握竞赛指导的核心技巧 [9]。

（三）第三阶：教研实践——开展多元化教研活动

教研活动是师资培养的核心载体，项目团队创新采用“线上

虚拟教研 +线下实践活动”的混合模式，打破地域与时间限制，

提升教研的实效性与覆盖面。

线上虚拟教研依托超星学习通、腾讯会议等平台开展，设置

三类核心活动：其一，专创融合研讨，组织不同专业教师围绕

“如何在《旅游规划与开发》《财务管理学》等专业课中融入双创

元素”开展跨学科研讨，如旅游管理专业教师提出“将研学旅游

产品创新设计作为课程实践模块”，财务管理专业教师设计“小

微企业创业融资方案模拟”环节，通过思维碰撞形成可落地的教

学方案；其二，学科竞赛打磨，针对学生大创项目与学科竞赛，

教师在线上开展项目路演模拟、商业计划书优化等专项指导；其

三，大创项目孵化，教师在线上跟踪指导学生大创项目的全周

期，从立项答辩到中期检查再到结项验收，实时解决项目推进中

的问题，2023-2024学年，学校国省级大创项目立项数由36项增

加到52项，同比增长69.2%，充分体现了线上教研的孵化价值。

线下实践活动则注重场景化体验与资源整合，包括两类形

式：一是跨校资源共享，与高校开展双创师资虚拟教研联盟，定

期举办线下工作坊，分享各校在竞赛指导、课程建设等方面的经

验 [10]；二是校企联合实训，组织教师深入企业参与真实创业项目

的孵化过程，如在本地电商企业的支持下，教师与学生共同开发

“巴州特色农产品线上营销”项目，在实战中提升教师的产业对接

与项目运营能力。

（四）第四阶：实践转化——推动教研成果落地

应用转化是检验师资培养成效的关键环节，项目团队通过“教

师教学实践 +学生双创成果”的双向验证，确保教研成果真正落地。

教师教学实践层面，重点推动教研所学向专创融合课程的转

化。教师基于虚拟教研中形成的教学设计方案，在专业课程中嵌

入双创实践模块。如《旅游规划与开发》课程新增“旅游产品创

新设计”环节，要求学生调研巴州文旅资源并完成产品创新方

案；《财务管理学》课程融入“创业融资模拟”专题，学生需为

虚拟小微企业设计融资方案。

学生双创成果层面，重点关注竞赛获奖与项目落地的指标。

在教师的指导下，学生的大创项目申报和立项数量大幅增长，大

创项目申报数量从51项增加到234项，立项数量从36项增加到

138项（2024年新增校级项目86项），创新创业类竞赛参赛人数

达2139人，累计国家级奖项92项，获省级奖项579项，其中《云

尚疆南——一站式信息咨询服务中心》成功创立了公司，年收入

超过100万，实现了从“赛场”到“市场”的跨越。这些成果有

效验证了教师指导能力的提升，也凸显了虚拟教研在推动双创教

育实效中的价值。

（五）第五阶：评价优化 —— 构建“过程 +结果”的动态反

馈机制

综合评价是师资培养闭环的最后一环，通过多维度评价数据

的收集与分析，为培养方案的迭代优化提供依据。

专创融合教改评价从“教师”与“学生”双重视角开展：教

师层面，评估其开发的专创融合课程的教学大纲合理性、教学资

源丰富度、学生参与度等；学生层面，通过课程考核、实践报告

等方式，评估学生在双创知识、技能、素养方面的提升程度。

竞赛获奖评价聚焦“教师指导贡献”与“学生成果质量”，

对教师指导的竞赛项目从选题创新性、商业可行性、社会价值等

维度进行打分，同时跟踪获奖项目的后续发展（如是否落地运

营），形成动态评价档案。

基于评价结果，项目团队建立“问题 -改进”的快速响应机

制。针对“线上互动深度不足”的问题，增设“小组专题研讨”

环节，延长研讨时间并配备引导教师；针对“实践案例产业贴合

度低”的问题，增加企业实地参访频次，每学期组织1次教师深入

本地企业采集真实案例。这种动态优化机制确保了培养路径的持

续迭代与升级。

三、结语

在教育创新与时代需求共同引领下下，虚拟教研驱动双创师

资培养的五阶闭环路径，为高校双创教育改革提供了系统性的解

决方案，成为培育新时代高素质双创人才的关键支撑。从调研需

求、资源整合、实践转化到成果检验、评价优化，这一体系打破传

统教研时空局限，实现资源共享与教师跨专业协作，推动双创教师

的全方位成长，既回应了双创教育的现实诉求，又彰显了虚拟教研

在教育教学改革中的潜力。专创融合课程的丰富、学科竞赛的优异

成绩、项目孵化的成功落地，直观展示了该路径的成效。“过程 +

结果”动态反馈机制，成为路径迭代的关键动力，通过针对性改进

（如强化线上互动、提升案例产业贴合度），让培养路径持续贴合教

育趋势与师资需求。未来，还需要进一步深化虚拟教研与双创教育

的智能化、多元化融合，加强产教合作，增强双创教师教学和指导

能力，助力高校培养具有创新精神、创业能力与社会责任感的高素

质人才，推动双创教育事业不断迈向新的高度。
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