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摘      要  ：  �产教融合式人才培养模式注重人才培养与产业需求之间相互契合，其在管理类专业教学改革的应用，将课程教学与企

业管理、用人标准紧密衔接，有助于提升人才培养质量，平衡管理类人才供需关系。教师在深化教育改革的过程中，

要重视产教融合式人才培养模式，将企业、行业的教育资源融入管理类专业教学，为学生提供更适宜的学习场域，促

使他们更顺利地适应未来工作岗位。故而，笔者针对管理类专业人才培养中面临的实际问题，从产教融合的角度出发

提出突出产出导向、开展产学研合作、创新校企合作模式、构建“双师型”队伍的具体策略，以供参考。
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Abstract  :  � The industry-education integration talent cultivation mode focuses on the alignment between talent 

cultivation and industrial needs. Its application in the teaching reform of management majors connects 

curriculum teaching closely with enterprise management and employment standards, which helps 

improve the quality of talent cultivation and balance the supply and demand of management talents. 

In the process of deepening educational reform, teachers should attach importance to the industry-

education integration talent cultivation mode, integrate educational resources from enterprises and 

industries into the teaching of management majors, provide students with a more appropriate learning 

field, and enable them to adapt to future job positions more smoothly. Therefore, aiming at the practical 

problems in the cultivation of management majors' talents, the author puts forward specific strategies 

from the perspective of industry-education integration, such as highlighting output orientation, carrying 

out industry-university-research cooperation, innovating school-enterprise cooperation modes, and 

building a "double-qualified" teaching team for reference.​
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一、管理类专业人才培养问题

（一）实训体系不完善

近年来，产业升级转型进程加快，各个领域对管理人才的要

求逐渐提升，部分院校管理类专业已经开始结合人才需求对现有

的实训体系进行完善，但是其建设速度依旧有待加快。一是，院

校缺乏相应的专业授课教师与指导教师 [1]。人工智能等新技术是

近些年诞生并在教育领域中逐渐推广应用的，管理类专业教师具

产教融合为培养管理类专业人才提供了新路径，推进了管理类专业教育体系与劳动就业体系之间的互动发展，能够强化教学内容、

过程构建与产业需求衔接性。教师基于产教融合进行管理类专业教学改革，将行业、企业的教育资源合理融入人才培养的各个环节，是

提升教学质量，引领学生全面发展的的重要举措。针对管理类专业人才培养中面临的实训体系不完善、企业参与动力不足、师资力量储

备不足等问题，教师要以产教融合理念为指导进行教学创新。

有深厚的专业知识储备但是具有新技术的研究背景的教师较少，

这导致无论是在专业课教学过程中还是实训过程中，教师很难基

于人工智能的视角与原理为学生提供相应的指导与帮助，阻碍了

产教融合进程。二是，部分院校关于人工智能相关的基础设施建

设仍不完善，对教学活动的展开造成了阻碍，不利于产教融合深

化 [2-3]。

（二）企业参与动力不足

产教融合深度推进遭遇企业参与动力不足的瓶颈。现有校企
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合作多停留在设备捐赠层面，未能形成可持续的价值共创机制。

深层原因在于校企双方利益诉求错位——院校侧重人才培养，企

业追求经济效益。建立“共建共享共赢”的新型合作关系成为破

题关键。对此可与行业龙头企业共建混合所有制产业学院，将企

业真实生产项目转化为教学案例，同时为企业员工提供定制化培

训，形成人才供需的良性循环。

（三）师资力量储备不足

长期以来，各专业课程教师局限于单一的学科教学中，教师

的专业背景以及教学经验并非完全适用于产教融合教育模式构

建。再加上由于缺乏企业一线工作经验与教研培训，管理类专业

教师的专业知识体系与技能提升往往滞后于时代的发展，难以充

分满足产教融合式人才培养模式改革需求。管理类学科知识与市

场动态紧密相关，如果教师缺少行业背景，则难以掌握最新技术

（如大数据分析、人工智能应用）和管理理念（如精益管理、数字

化转型），导致教学内容与市场需求脱节 [4-6]。

二、管理类专业产教融合式人才培养模式改革路径

（一）采取“产出导向法”，深化产教融合

“产出导向法”是具有中国特色的先进教学理论，它倡导的

“学用一体说”中，“学”指的是输入性学习；“用”指的是“产

出”。该理论重点是改革当前管理类专业教学中“学用分离”的弊

端，提倡“输入性”和“产出性”学习紧密结合，两者之间有机

联动，让学生掌握专业知识及其在不同场景的应用方法。经过多

年的理论实践，“产出导向法”在指导管理类专业产教融合式人才

培养模式构建方面发挥了重要作用。因此，该理论能够有效指导

教师进行教学改革，为教学创新提供理论基础。教师要指向学生

知识应用能力培养设计教学活动，提高学生运用管理知识分析、

解决实际问题的能力，比如在对各门课程进行模块化处理，针对

各个模块设计实践项目，提供给学生完成项目所需的可读或观看

“输入性”学习材料（包含重点管理问题、方法分析等），要求学

生在基于项目完成“产出”[7]。学生需要针对学习材料所涉及的

现实案例进行思考，而后以两人小组为单位，在课堂进行演说展

示，分享项目成果。这种“产出导向”的教学活动，减少了教师

课堂知识灌输和学生的课堂被动听讲的时间，提高了学生学习的

参与度与积极性，为产教融合提供了载体 [8]。

（二）开展产学研合作项目，创新产教融合方式

学生参与产学研合作项目，能够充分了解和掌握企业实际情

况，将学习到的管理理论知识应用于管理问题研究中，提高自己

的实践能力和创新能力 [9]。管理类专业产教融合式人才培养模式

改革，教师要重视产学研合作项目，通过指导学生对相关项目进

行合作科研攻关，融合教育链与产业链 [10-11]。在项目中学生能够

参与项目的部分研究工作，在实际项目研究实践中与企业中的相

关技术人员共同进行项目研究，不但能够增强自身的能力，更能

解决企业管理难题，实现院校、企业、学生三方共赢。合作过程

中，各方共担风险、共享成果、共同参与，以具体项目和人才培

养活动为载体实现技术转让与推广、技术开发与研究、知识教学

与创造，为各个领域发展不断注入新动力，对产业发展具有重要

意义。而且，除了这种常用的合作方式之外，教师还要进一步探

索新型合作方式，以加速企业管理方式与技术变革，更好地满足

企业发展需求，实现更广泛的产教融合，比如整合当地产业优势

与特色建立院士工作站、技术研发中心，通过一些新型科研平台

服务行业发展、拓展学生实践渠道 [12-13]。

（三）创新校企合作模式，建立产教融合教育基地

校企合作不仅是提升学生就业质量的重要途径，更是推动教

育链与产业链精准衔接的关键环节。通过建立稳定的校企合作关

系，院校能够更好地了解企业的用人需求，优化管理类专业课程

设置，提升学生的实践能力，从而为学生提供更多的实践机会和

职业发展空间。院校应与企业建立长期稳定的合作关系，构建校

企合作的长效机制，比如通过签订合作协议，明确双方的权利与

义务，确保合作的可持续性。在此基础上，院校可以与企业共同

制定人才培养方案，企业参与课程设计，提供实践案例，甚至派

遣管理人员或者技术人员到学校授课，帮助学生掌握最新行业动

态、技术技能、管理理念。其次，院校应与企业共建学生就业基

地，为学生提供实践和就业的平台。就业基地的建立不仅可以为

学生提供实习和就业岗位，还能通过企业的实际运作帮助学生了

解职场环境，提升职业素养。例如，企业可以为学生提供实习岗

位，安排专人指导学生完成实践任务，并通过实习评估学生的综

合能力。对于表现优秀的学生，企业可以直接提供就业岗位，实

现“无缝对接”。最后，校企合作需要注重双方资源的共享与整

合。院校可以利用企业的技术资源和实践平台，提升教学质量和

科研水平；企业则可以借助院校的人才资源和科研能力，解决管

理难题，推动创新发展。通过资源的共享与整合，校企合作能够

实现优势互补，推动双方共同发展。

（四）构建“双师型”队伍，夯实产教融合基础

为了提升师资建设水平，夯实产教融合基础，院校需要建立

起包含行业及协会专家、企业专家和专任教师的教师资源库，开

展专家进课堂专项活动，开展专任教师进入企业实践锻炼，保

持教师队伍的先进性，打造一支“双师型”教师队伍 [14-15]。首

先，院校可以牵头搭建起“政府 +行业 +企业 +学校”的综合性

育人平台，推进管理类课程的教学改革实践，以提升人才培养质

量和社会服务能力，这是深化课程教学模式改革的关键。其次，

为了了解“双师型”队伍建设成效，院校需要构建育人成效指标

体系，量化育人成果。再者，为了优化团队结构，还需注重团队

成员的年龄、学历、职称以及专业背景的多样性，形成优势互

补，促进团队内部的交流与合作。最后，院校要建立合理的激励

机制，鼓励团队成员积极参与“双师型”教师队伍建设，为产教

融合贡献智慧与力量，共同推动管理类专业建设迈向新高度。比
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如，院校可以单独设立“双师型”教师职称评审通道，增加企业

实践成果（如咨询报告、专利转化）在职称评审方面的权重；设

置相应的转化机制，对获得行业顶级认证（如 CFA特许金融分析

师、PMP项目管理专家）的教师进行教学能力达标认证。

三、结语

综上所述，管理类专业产教融合式人才培养模式构建与应

用，由于增强人才培养与产业需求之间的契合度，能够为培养管

理类专业人才提供新路径、新思路。教师针对当前管理类专业人

才培养中面临的实训体系不完善、企业参与动力不足、师资力量

储备不足等问题，可以在教学改革中融入产教融合理念，以产教

融合为指向突出产出导向、开展产学研合作、创新校企合作模

式、构建“双师型”队伍，以提升人才培养质量，帮助学生更顺

利地适应未来工作岗位。
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