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摘      要  ：  �企业管理是职业本科院校经管类专业的核心课程，对学生实践能力要求比较高。基于此，教师要把项目化学习融入企

业管理实践教学中，完善实践教学体系，提高学生综合能力。本文分析了项目式学习在职业本科企业管理实践教学中

的优势，明确了教学原则，从导入典型工作案例、引领学生合作探究、展示项目式学习成果、完善教学评价体系进行

阐述，旨在提高职业本科企业管理实践教学质量。
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Abstract  :  � Enterprise management is a core course for economics and management majors in vocational 

undergraduate colleges, which has high requirements for students' practical ability. Based on this, 

teachers should integrate project-based learning into enterprise management practice teaching, 

improve the practice teaching system, and enhance students' comprehensive abilities. This paper 

analyzes the advantages of project-based learning in vocational undergraduate enterprise 

management practice teaching, clarifies the teaching principles, and elaborates from introducing typical 

work cases, guiding students in cooperative exploration, displaying project-based learning results, and 

improving the teaching evaluation system, aiming to improve the quality of vocational undergraduate 

enterprise management practice teaching.​
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引言

项目式学习强调以实际项目为载体，学生在完成项目过程中掌握知识、提升技能。职业本科企业管理实践教学体系构建，首先要明

确教学目标，即培养具备企业管理专业知识、项目执行能力和团队协作精神，能快速适应企业岗位需求的高素质应用型人才。职业本科

院校企业管理教师要坚持以就业为导向，搜集企业管理典型案例，引领学生进行项目式学习，让他们对案例进行深度剖析、分组执行项

目计划，引导他们模拟企业管理过程，从而提高学生实践能力、组织管理能力、团队协作能力，为他们未来就业奠定良好基础。

一、项目式学习在职业本科企业管理实践教学中的

优势

（一）有利于营造良好教学氛围

项目式学习以实际项目为依托，便于教师根据企业管理实践

教学内容、教学目标设计学习任务，引导学生进行小组合作探

究，有效促进了师生互动、生生互动，有利于活跃课堂教学氛

围，从而激发学生自主学习积极性，进而提高企业管理实践教学

质量 [1]。项目式学习模式下，学生掌握学习自主权，根据实际项

目搜集相关知识点、讨论企业管理过程，深度参与课堂教学，从

而提高课堂学习效率。

（二）有利于提高实践教学质量

项目式学习模式下，教师可以引导学生根据学习任务进行小

组合作学习，合作进行市场调研、方案设计、执行操作，让他们

利用 ERP沙盘模拟企业管理过程，把理论与实践知识融会贯通，

从而促使学生利用理论知识解决实际问题，帮助他们掌握企业管

理实践技能，有利于提高实践教学质量 [2]。此外，项目式学习可

以帮助学生深入了解企业管理典型案例，让他们了解企业管理内

容、组织架构和管理方法，有利于培养学生独立思考能力和实践

能力，从而提高实践教学质量。

（三）有利于提高学生解决问题的能力

在项目式学习过程中，学生是课堂活动的中心，对企业管理
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案例进行分析，并进行市场调研、营销方案设计、人力资源管理

等实践，及时发现案例中存在的问题，并提出解决措施，提高自

身解决问题的能力。教师要做好项目式学习引导，积极与各个小

组进行交流，协助他们解决小组实践中遇到的问题，激发学生创

新思维，有利于提高他们解决问题的能力，促进学生实践能力、

管理能力和团队协作能力发展 [3]。

二、基于项目式学习的职业本科企业管理实践教学体

系构建原则

（一）科学性原则

职业本科院校以培养应用型人才为主，要坚持以就业为导

向，优化企业管理课程实践教学体系，积极推广和应用项目式学

习模式，提高企业管理人才培养质量。基于项目式学习的企业管

理实践教学体系要坚持科学性原则，要根据就业形势科学选择项

目化学习案例，导入真实企业管理项目，让学生通过案例了解企

业管理新理念、新方法 [4]。同时，教师要科学设计小组合作项目

式学习任务，激发学生学习兴趣和参与积极性，引领他们合作探

究企业管理实践技能，从而提高学生综合能力，帮助他们顺利完

成项目式学习任务。

（二）全局性原则

项目式学习是一个全局性、系统性的学习过程，包括了项目

导入、项目计划、项目决策、项目实施和项目评价等环节。因

此，教师要结合企业管理实践教学特点，遵循全局性原则，把

握好项目式学习各个环节之间的关系，引导学生深度参与各个

环节，让他们体验企业管理流程，从而提高实践教学质量 [5]。此

外，教师还要在项目式学习中融入职业道德教育，例如团队协作

精神、工匠精神、诚实守信和爱岗敬业等，把企业管理实践技

能、职业道德紧密结合起来，促进学生全面发展。

（三）实践性原则

实践性是项目式学习的一大特色，也是项目式学习的核心所

在。在项目式学习过程中，教师要导入企业管理真实项目，确保

设计的项目式学习任务与企业实际管理流程一致，凸显项目化学

习实用性、可操作的特点 [6]。在项目式学习过程中，教师要给予

学生更多自主权，例如鼓励学生自由结组，让他们对项目进行分

析，加深他们对企业管理流程、管理方法的了解，帮助学生掌握

企业管理技能，从而提高企业管理实践教学质量。

三、基于项目式学习的职业本科企业管理实践教学体

系构建路径

（一）导入典型工作案例，明确项目式学习目标

职业本科院校教师要立足企业管理实践教学内容，制定项目

式学习目标，逐步优化企业管理实践教学体系，提高实践教学质

量。教学流程设计上，教师可以将企业真实项目引入课堂，利用

短视频、PPT介绍企业概况、管理模式等信息，激发学生参与

项目式学习的积极性。首先，教师要对企业管理教学内容进行分

析，明确实践教学目标，搜集相关企业管理真实案例，设计项目

式学习任务，引导学生掌握最基本的企业管理知识、企业管理构

成、管理流程，帮助他们掌握基本知识点，为后续小组项目式学

习活动的开展奠定良好基础。其次，教师可以对项目进行拆解，

明确企业管理流程，引导学生分析项目目标、实施过程等细节，

引导他们完善项目式学习方案，让每一个学生都参与到项目式学

习中，提高他们实践能力。例如教师在讲解企业经营计划时，可

以搜集 A企业新能源汽车经营计划，制作短视频、PPT，设计如

下项目式学习任务：1.搜集 A企业相关资料；2.分析 A企业经营

计划优点和缺点；3.为 A企业设计一份经营计划，凸显企业管理

实践教学目标，保障项目式学习的顺利开展 [7]。

（二）开展小组合作学习，确保项目顺利实施

项目式学习模式下，教师要给予学生更多自主权，鼓励学生

自由结组，让他们合作完成项目式学习任务，鼓励他们深度探究

企业管理知识，提高项目式学习质量。第一，各个小组根据发布

的企业案例制定项目计划，通过市场调研、方案设计、执行操作

等环节完成项目，明确每个组员学习任务，确保项目式学习的顺

利进行。各个小组可以利用互联网搜集 A企业相关新闻、产品

信息，了解该企业经营情况，从而根据企业真实信息评估经营计

划，找出其中存在的问题，制定针对性解决措施，制定出更加科

学的企业经营计划。例如有的小组结合新能源汽车特点，为 A企

业制定了经营计划，提出线上预订，减少库存；开展线上与线下

营销，提高项目式学习质量。这一过程中，各个小组要做好任务

分配，把数据搜集、图表绘制、PPT制作和方案优化任务落实到

个人，提高本小组项目式学习效率 [8]。第二，教师要做好项目式

学习指导，适时指导，帮助学生解决问题，提升他们实践能力。

这一过程中，教师要引导各个小组做好数据记录，例如经营技术

数据、企业信息、营销方案等，并及时解答各个小组提出的问

题，帮助他们解决企业营销计划设计中遇到的问题，助力各个小

组完成项目式学习任务，从而完善企业管理实践教学体系，提高

实践教学效果。

（三）展示项目式学习成果，提高学习质量

教师要精心设计项目式学习成果展示环节，让各个小组利

用 PPT、短视频来展示项目式学习成果，活跃课堂氛围，进一步

完善企业管理实践教学体系。例如各个小组可以选派一个代表，

利用 PPT、表格分析 A企业新能源企业项目前景、经营计划优

点和缺点，深度分析该企业综合实力，再利用短视频介绍本小组

项目式学习过程，分享搜集的该企业基本信息、新能源汽车经营

技术，利用数据论证本小组设计的经营计划可行性，重点介绍本

小组设计的 A企业新能源汽车经营计划，明确市场调研、市场营

销、生产管理和人员管理环节。此外，教师要鼓励不同小组之间

进行互动，让他们针对 A企业新能源汽车经营计划进行讨论，

明确经营计划要素、设计原理和优化过程，让每个学生都参与到

项目式教学讨论中，激发他们发言积极性，进一步提高企业管理

课程项目式学习质量。最后，教师可以对各个小组项目式学习成

果进行总结，肯定各个小组提出的方案，指出其中存在的问题，

针对各个小组讨论热点进行讲解，帮助学生掌握企业管理实践技
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能，发挥出项目式学习优势，完善企业管理实践教学体系，促进

学生全面发展 [9]。

（四）完善项目式学习评价，提高实践教学质量

项目式学习模式下，职业本科院校企业管理实践教学评价体

系应突破单一考试模式，建立多元化评价机制，既要完善评价指

标、又要丰富评价主体，及时完善企业管理实践教学中存在的问

题，逐步完善评价体系，从而提高实践教学水平。第一，教师要

综合考量学生在项目中的表现，包括项目方案设计、团队协作能

力、问题解决能力等，全面评估学生学习成果，促进学生综合职

业素养提升，为企业管理领域输送优质人才。此外，教师还要对

学生职业道德进行评价，例如企业数据保密意识、工匠精神、爱

岗敬业精神等，增强学生对职业道德素养的重视，促进他们德智

体美劳全面发展，培养更多优秀企业管理人才，推进企业管理课

程思政教学改革，实现实践教学和思政教育的双赢。第二，教师

要丰富评价主体，引导学生参与教学评价，设计学生自评、学生

互评、组内互评、不同小组互评环节，更加全面、客观地评价项

目式学习，引导学生及时发现项目式学习过程中存在的问题，帮

助他们调整学习方式，并提高学生自我反思、自主学习能力 [10]。

这一过程中，教师可以利用问卷星 APP进行教学评价，让学生进

行匿名评价，确保教学评价的真实性和客观性，为完善企业管理

实践教学体系提供准确数据，为提高企业管理实践教学质量奠定

良好基础。

四、结束语

综上所述，职业本科院校要积极深化企业管理实践教学改

革，督促教师推广项目式学习方式，引领学生深度参与课堂互

动、开展小组合作探究，从而提高他们实践能力、团队协作能

力、管理能力和创新能力，实现企业管理实践教学和人才培养的

双赢。教师要以就业为导向，导入典型工作案例，明确项目式学

习目标，统领项目式学习，开展小组合作学习，激发学生学习兴

趣，确保项目顺利实施，引导学生展示项目式学习成果，提高学

习质量，完善项目式学习评价，构建企业管理实践教学新体系，

提高实践教学和人才培养质量。
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