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摘      要  ： �‌ 随着我国教育与数字化结合趋势的加剧，职业教育朝向数字化、信息化育人模式的转变越来越迫切。本文分析了高职

院校科研现状、党建在科研数字化转型中的核心作用，并从多个维度对其转型机制进行了初步探究。
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Abstract  :  � With the increasing integration of education and digitalization in China, the transformation of vocational 

education towards a digital and information-based education model has become increasingly urgent. 

This paper analyzes the current situation of scientific research in higher vocational colleges, the core 

role of Party building in the digital transformation of scientific research, and conducts a preliminary 

exploration of its transformation mechanism from multiple dimensions.
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引言

苏州市作为国家职业教育高地，近几年数字经济核心产业增加值占 GDP比重达18%左右，高职院校在服务区域数字经济转型升级

中占有了很大比重，然而，高职院校科研仍面临“三低困境”，如组织协同度低‌：院校跨部门数据孤岛问题仍然突出 [1]；技术转化率

低‌：部分院校专利转化率低于15%[2]；产教融合度低‌：横向课题中数字经济相关项目占比仅30%‌[3]。党建引领通过政治引领、组织重构和

生态培育，成为破解上述问题的关键路径。苏州某高职院校以“党建 +产业链”模式为核心，形成可复制的科研数字化转型经验 [4]。

作为教育体系重要的组成部分，职业教育也正在顺应数字化教学的时代浪潮，积极引入各种数字化技术和设备。据了解，自2023年

开始，中高职业院校数字化设备、技术经费呈现几何倍的增长，其投入占比在信息化体系建设中，高达42%。不过，各级职业院校投入

占比虽高，但是，却存在科研成果分散、应用效果低下、组织零散等问题。鉴于此，如何通过“党建引领 +数字化手段”构建完善的科

研机制，实现资源协同、整合创新已经成为职业院校亟待解决的科研问题 [5]。

一、党建在科研数字化转型中的核心作用

（一）思想引领作用

利用“三会一课”制度，将思想融入到政治理论学习当中，

充分发挥思想引领作用。同时，将总书记提出的“数字中国”重

要理论，纳入到高职院校基础党组织工作常规中。党建在科研数

字化转型优秀范例有：“科研创新 +数字党建”双促双融模式、

苏州高职院校“红色领航”党建新模式 [6]。

（二）组织保障作用

“校党委——二级院校党总支——科研小组党支部”三级联

动体系的建立，为党建数字化转型提供坚实组织保障 [7]。该体系

以“科研攻关党小组”为载体，充分发挥党组织在科研一线的指

挥作用和教师先锋模范作用，从而打破学科界限，强化“党建 +

科研”团队力量，大大提高了科研成果的转化率，有力推动了人

工智能专业群建设发展。

（三）资源整合作用

在高校科研数字化转型过程中，党建工作的开展，可以将校

内不同院系、部门的人力、技术、数据等资源整合起来，有效避

免了重复建设和资源浪费现象的出现。以浙江某高职院校为例，

其与阿里巴巴党委合作共建的“数字金融联合实验室”，实现了

党组织资源与企业数据资源的共享 [8]。
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二、党建引领科研数字化转型的理论逻辑

（一）政治引领：校准科研方向

制度优势转化‌：党建和科研深度融合，把科研决策流程嵌入

党组织建设中，使数字技术研发与现有区域产业需求匹配。苏州

某高职院校党委建立的“党建链”协同工业互联网产业链党委，

学校和企业高度联合共同解决智能制造技术难题。 

三级联动体系‌：苏州工业园区构建“产业链党委 -院校党支

部 -企业党小组”三级联动协同机制，大大提高了科研设备的共

享率；

项目制党小组‌：充分发挥项目制的优势，苏州某大学在5G光

模块检测技术项目推进过程中成立临时党小组，把缩发周期缩短

到40%‌[9]。

（二）实践路径与核心机制

1.组织机制创新

‌机制类型‌ ‌苏州案例‌ ‌实施成效‌

双带头人制度

苏州某职业技术学院药学

院“党建 +学科”双负责

人制

研发“中医药 AI辨证系

统”，服务23家社区医院‌

校链党委共建
苏州工业园区新一代信息

技术产教联合体

联合申报省级重点研发项

目12项‌

红色数据经纪人
工业园区“可信数据共享

平台”

2024年促成215家企业数

据互通‌

2.平台建设与资源整合

构建虚拟仿真实训平台：由苏州市教育局牵头，高职院校为

实施主体，建设了数字孪生技术创新中心。该中心研发的 VR/AR

数字化沉浸式教学资源，创新性地将数字孪生技术合理渗透到了

职业教育领域，到2024年，中心已建成覆盖数字商贸、智慧建

筑、智能制造等多个虚拟仿真实训平台，累计培训在校学生超过

1.2万人 [10]。

大数据治理中枢：苏州工业园区管委会、苏州某高校、市

科技局通过联合打造大数据治理中枢 —— “易加分析”，创新

性地将区块链存证技术与联邦学习架构相结合，构建了 ISO/IEC 

38505标准的大数据共享安全体系，使得研发数据资产利用率能够

在原有的基础上提升数倍，同时，有效降低了关键技术的重复、

多次研发成本 [11]。

三位一体转化体系：位于苏州的全国高校技术转移中心，通

过搭建“中试熟化 +产业赋能 +专利导航”三位一体的转化系

统，汇集了工业互联网、人工智能、大数据、云计算、物联网等

诸多数字领域的技术，产业化关键技术累计突破48项，2023年比

2022年交易额增长67%。全国高校技术转移中心苏州分中心，研

发的评估模型——TRA 3.0，并与12家苏州企业合作建立了中试

基地，有效减少至少9.8个月的成果转化周期。

该中心通过整合长三角高校专利资源，构建了涵盖数字孪

生、芯片设计等先进技术领域的12个专利组合，并成功孵化了7

家技术型企业。其中，在长三角工业互联网标识解析体系中，已

有3项区块链溯源技术投入使用，切实推动了区域数字核心产业经

济的增加，共计增长2.3个百分点 [12]。

三、数字化转型的“苏州模式”特色

（一）产教融合新范式

多元教学场景：苏州农业学院基于本校“稼穑云”农业智慧

操作系统，整合5G农事决策、AI生长模型、物联网监测等关键技

术模块，搭建了“1+2+x”数字化农业教育体系，即以1个数字农

业为核心，依托2个校企结合平台，拓展 x个农业智慧应用场景，

进而实现对42个农业基地，包含全国16个省份灾情、苗情及墒情

的远程动态监测与管理。在运行机制方面，该体系建立了三维联

动模式，即教学、服务与实训 [13]。

多元专业组合：以苏州某学院为例，毕业设计为“数字创

生”，该专业学生利用影视动画、虚拟空间设计、数字媒体艺术等

技术，创建了虚实交融的展览场景，共计展览出50组作品，涵盖

AI生成艺术、元宇宙叙事实验、实时动画渲染等若干领域‌。其中，

23组交互式虚实结合装置，高达37%作品为3D动态影像 [14]。

（二）人才培养机制创新

红色先锋培育站：苏州经贸大学创新推行了“党建 +专业”

双带头人制度，实现了组织建设与教学科研的有机统一。2024年

度，该机制显著提升了校企合作的成效，专业教师参与企业数字

化转型项目数量较上年增长2.1倍，共计37项。在此过程中，学院

成功培育出了一大批数字孪生工程师、智能工厂诊断师等产教融

合型专业技术人才。

一线技术人员培养：全国首个互联网工业产业链党建组织，

依托产业链党委，统筹各方资源优势，联合西门子、树根互联等

企业，构建了“政企校研”的三维人才培养体系，并自主开发了

“数字孪生运维师”“工业 APP开发工程师”等新兴岗位能力模型

12个。同时，互联网工业产业链党建组织与工信部《工业互联网

产业技术图谱》相对接，形成了包括核心技能（74个）、实训项

目（128项）的动态人才培养机制，实现了人才培养与产业需求的

高度对接。

四、挑战与优化对策

（一）现存问题

‌数据跨境流动风险‌：工业互联网平台跨国运维产生的实时工

况数据回传受阻；欧盟 GDPR与美国 CLOUD法案双重管辖下的

医疗影像数据共享合规成本激增；跨境云服务场景中数据泄露风

险较本土存储提升2.8倍。43%的外资企业对数据共享存在顾虑‌。

数字建设标准缺失：当前，不少高职院校存在数字建设评价

标准“真空”问题，使得职业院校在数字化转型过程中缺乏科学

的指引，难以形成“量化评估”，阻碍了院校整体协同发展。例

如，互联网工业平台接口标准中有34项技术参数与教育部《教育

数据规范》存在冲突、“模棱两可”的 AI算法训练数据标注标准，

使得23.7%校企合作项目存在数据重复 [15]。

（二）对策建议

制度创新：在职业教育领域，苏州市严格遵循相关法规，较

早建立了完善的科研数据治理体系，并出台了《职业院校科研数
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据分级分类管理规程》。该体系创新性地提出了“数据三色分类管

理机制”，例如，教学资源数据“绿色清单”89类、校企结合项

目数据“黄色清单”53类、工业核心工艺参数“红色清单”27类。

同时，建立配套管理体系—— “数据安全官——校际审计组——

市级监管平台”，能够实现对98.6%数据进行自动化处理，从而形

成具有示范价值的“长三角职教数据治理苏州模式”。

产教协同：苏州市提出的“党委把控方向 —— 国资负责运

营——适配市场环境”的数据要素流通机制。2023年，苏州市选

取试点企业12家，并试行“数据经纪人执业规范”。该模式具有

以下几方面的特征：第一，党委书记与数据首席官，双职一身；

第二，建立集约化隐私计算、区块链确权等技术的安全、可信的

数据流通平台；第三，实施数据收入反哺党建基金机制。通过该

机制的运行，试点企业成本投入降低42%、数据收入提升58%。

2025年持证数据经纪人团队人数共计200名，从而打造成了符合

市场发展的数字化转型“苏州样板”。

五、结论与展望

苏州经验表明，党建引领通过“组织赋能 -平台支撑 -生

态协同”三维路径，显著提升科研数字化转型效率：‌组织响应

速度‌：校企协同项目占比提升至78%‌；‌成果转化效率‌：数字技术

适配精度提高28%‌。未来需进一步探索“智慧党建”与“数字科

研”的深度融合，构建职业教育数字化转型的全国示范样本。
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