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一、辅导员专业发展的时代挑战与转型诉求

当前高校思想政治教育工作正处于深刻变革期，辅导员队伍

的专业化发展面临双重张力。从外部环境审视，教育对象的代际

更迭催生全新育人场景，新世代学生群体呈现价值认知多元化、

信息接收碎片化、社交关系圈层化等特征，传统说教式思政工作

模式面临实效性挑战。与此同时，《高校思想政治工作质量提升工

程实施纲要》提出的量化评估要求，与现阶段辅导员能力结构的

非均衡发展形成显著矛盾。从内部机制分析，碎片化的培训体系

难以支撑持续专业发展，现有培训存在内容离散、实践脱节等问

题，职业能力大赛参赛数据进一步揭示非工作室辅导员的能力短

板。这种供需错位的根本症结在于尚未构建起系统化的培养支持

本文为2025年度天津市高校思想政治工作精品项目《搭建平台，全程护航，赋能成长 -- 以辅导员成长工作室建设深入探究辅导员培养新模式》研究成果。

辅导员专业成长新路径：天津渤海职业技术学院
“辅导员成长工作室”的建设与实践

王潇，韩春乐，边焘

天津渤海职业技术学院，天津  300402

DOI: 10.61369/ETR.2025260024

摘   要 ：  新时代高校辅导员队伍建设面临专业化转型的迫切需求。本文通过建构 " 平台搭建 - 全程护航 - 赋能成长 " 三维协同

模型，系统阐释辅导员成长工作室在资源整合、过程管理、能力提升方面的创新机制。研究表明，该模式通过重构组

织形态、优化培养生态、创新支持体系，能够有效破解传统培养模式的碎片化困境，为思想政治教育队伍高质量发展

提供理论依据与实践范式。
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体系，导致职业发展陷入 " 高原期瓶颈 "[1-2]。

二、辅导员成长工作室的理论建构  

1. 职业化与专业化的双重逻辑驱动  

我院辅导员工作室建设的实践表明，辅导员成长工作室通过

重构培养体系，实现了以下突破：  

（1）能力标准化：引入国际通行的“胜任力模型”（如美国

ACPA 提出的辅导员核心能力框架），将辅导员能力划分为思想

引领、心理辅导、危机干预等6大维度，并细化为23项具体指标；  

（2）资源集成化：整合校内党建资源、校外企业导师库及跨

校联盟资源，形成“三位一体”资源池；  
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（3）发展阶梯化：构建“新手 — 骨干 — 专家”三级成长通

道，匹配差异化培养方案。  

2. 生态系统理论下的组织重构  

辅导员成长工作室基于相关理论构建了“微观 — 中观 — 宏

观”协同发展的生态系统：  

（1）微观系统：辅导员个体能力提升，通过“成长画像”技

术动态追踪专业发展轨迹；  

（2）中观系统：工作室内部建立“导师制 + 项目制”运行模

式，例如我院实施“1+2+N”导师团制度（1名资深专家 +2名骨

干辅导员 +N 名企业导师）；  

（3）宏观系统：搭建区域性辅导员发展联盟，与天津职业大

学、天津轻工职业技术学院等院校共建资源共享平台，实现跨校

课程互选、学分互认 [3-4]。  

三、辅导员成长工作室的运行机理  

1. 目标导向：明确成长方向 

辅导员成长工作室以提升辅导员思想政治素质、专业能力和

职业素养为核心目标。通过设定短期、中期和长期目标，为辅导

员成长绘制清晰路线图。短期目标聚焦于解决日常工作中的具体

问题，如学生心理健康辅导、突发事件处理等；中期目标旨在提

升辅导员的科研能力和理论水平，鼓励其参与课题研究、撰写学

术论文；长期目标则致力于培养专家型辅导员，打造辅导员队伍

中的领军人物。这些目标相互衔接、层层递进，为工作室运行提

供明确方向指引，确保辅导员成长有的放矢 [5-6]。 

2. 组织架构：保障有序运行 

工作室构建起完善的组织架构，形成层级分明、分工明确的

管理体系。通常设首席专家或主持人，负责工作室的整体规划、

资源协调和工作指导；配备若干核心成员，他们在各自擅长领域

发挥引领作用，如心理健康教育、职业生涯规划等；同时吸纳广

大普通辅导员作为参与成员，形成 “金字塔” 式结构。此外，工

作室还建立导师制，邀请校外专家、资深辅导员担任导师，为成

员提供专业指导。通过这种组织架构，实现了资源的高效整合与

利用，保障工作室各项工作有序推进。 

3. 运行流程：促进持续发展 

工作室的运行流程涵盖计划制定、活动开展、效果评估等环

节。在计划制定阶段，结合学校实际和辅导员需求，制定年度、

季度工作计划，明确工作重点和实施步骤。活动开展是工作室

运行的核心环节，通过专题培训、案例研讨、实践锻炼、学术

交流等多种形式，为辅导员提供学习和成长机会。例如，定期

组织案例研讨活动，成员分享工作中的典型案例，共同分析问

题、探讨解决方案，在交流中提升解决实际问题的能力；举办

学术沙龙，邀请专家学者分享前沿理论和研究成果，拓宽辅导

员学术视野。效果评估则通过建立多元化评价体系，对成员的学

习成果、工作业绩进行全面考核，及时发现问题并调整改进，形

成 “计划 - 实施 - 评估 - 改进” 的闭环管理，促进工作室持续

发展 [7-8]。 

四、辅导员成长工作室培养模式的系统性实践与创新

路径研究

1. 模式构建背景与战略定位

面对新时代高校思政工作高质量发展的迫切需求，我院立足职

业教育类型特色，创新性提出“辅导员成长工作室”培养范式。该模

式以《普通高等学校辅导员队伍建设规定》为政策基石，深度融合

“三全育人”理念，构建“探索 - 实践 - 宣讲 - 研究 - 创新 - 突破”

六阶螺旋上升发展路径。其核心价值在于破解传统辅导员培养中存在

的三大痛点：职业能力碎片化、专业发展通道窄化、育人资源分散

化，通过工作室载体实现“平台集成 - 导师赋能 - 档案追踪”三维

联动，打造符合高职教育规律的辅导员专业化成长生态圈 [9-10]。

2. 平台保障机制：制度筑基与资源整合

（1）顶层设计制度化

双轨领导架构：成立由党委书记任组长、学工部长任执行副

组长的“工作室建设领导小组”，下设由二级学院党支部书记、

资深辅导员组成的“专项工作组”，形成“月度联席会商 - 季度

效能评估 - 年度成果验收”闭环管理体系。

经费保障多元化：设立年均30万元专项基金（其中学校拨款

占比70%，校企合作资金占比30%），配套《辅导员工作室管理

办法》《成果转化奖励细则》等6项制度，确保工作室建设纳入学

校“双高计划”重点工程。

（2）专业团队结构化重组

创新“8+8”双轨制组织架构（见表1）：

专业职能团队 品牌工作室 整合方向

大学生日常思

想政治教育

薪火筑梦励志领

航工作室

红色基因传承工程

开发“四史”情景体验课

建立校企红色实践基地12个

学生党团和班

级建设

启航党团共建工

作室

基层组织力提升计划

推行“班团一体化”改革

创建“党员先锋岗”量化考评体系

大学生学业指

导

知行学风涵养工

作室

学涯 - 学风双驱联动

构建“专业导师 + 学长导师”双导制

实施“课堂出勤 - 作业质量 - 竞赛参

与”三维监测模型

大学生日常事

务管理

至臻于行品格涵

养工作室

职业素养浸润工程

制定《高职生7S 行为规范》

开展“企业化班级管理”试点（如京

东订单班晨会制度）

大学生心理教

育与咨询
心语聊吧工作室

心理韧性培育计划

开发“正念减压 VR 实训系统”

建立“宿舍 - 班级 - 院系”三级预警

机制

大学生网络思

想政治教育

渤海网络思想政

治工作室

数字思政融合创新

打造“渤海微思政”融媒体矩阵

运用大数据分析网络行为画像（如抖

音使用时长干预模型）

校园危机事件

应对

5S 安全护航工作

室

精益化安全管理

引入企业“KYT 危险预知训练”

建立“隐患扫描 - 应急演练 - 复盘提

升”闭环体系
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专业职能团队 品牌工作室 整合方向

大学生职业规

划与就业指导

筑梦·启航职业

规划与就业指导

工作室

产教融合就业导航

开发“岗位胜任力雷达图”测评工具

实施“百企千岗”实习 - 就业直通计

划

3. 导师赋能体系：多元协同与精准滴灌

辅导员成长工作室依托市级辅导员培训基地师资力量，聘请

多名专家名师作为专业团队校外导师。专家名师为每个专业团队

成员量身定制个人发展计划，采用线上线下、点面结合的方法为

成员面对面授课、作报告、开展“辅导员成长工作室”大讲堂和

网上咨询，解难释惑，为团队建设发挥智库作用。工作室还从校

内思政部选聘导师，定期对工作室成员培训，发挥传、帮、带作

用，指导各专业团队提高学生工作课题研究能力。为了突出工作

室的实践性和服务性，“辅导员成长工作室”为各工作室聘请与八

个专业方向团队密切联系的学校行政业务部门负责人为实践导师

和顾问。如“5S 安全护航工作室”聘请学校安全保卫工作负责人

为该工作室实践导师与顾问，学生党团和班级建设团队聘请党委

办公室、党委组织部负责人为实践导师与顾问，学业指导团队聘

请学院教务部部长为实践导师和顾问等。以上措施使辅导员专业

团队和辅导员成长工作室实践能力得到提升，学生受益面和实践

面拓宽，实现“辅导员成长工作室”聚焦专业方向，塑造特色工

作，实现理论与实践结合、导师引领、工作研讨、教学相长的工

作要求，为辅导员搭建一个开放性、研究性、实践性的学习与交

流平台 [11-12]。

4. 成长档案管理：动态追踪与精准发展

（1） 数字画像系统构建

开发“辅导员成长云档案”平台，集成六大维度数据：

（2）全周期培养链设计

建立辅导员成长档案，完整记载成员在团队和工作室学习和

发展的全过程，为每一个成员提供心贴心，一对一跟踪式的咨

询、指导、帮扶，培训和服务，并注重针对性和实效性。一是为

八个专业团队和工作室量身定制培养计划，重点从学历提升、个

人研究特长、工作特点、辅导员职业能力级别评定、职业资格证

书取证、个人职称晋升、授课能力训练、第二课堂活动开展的指

导及科研能力提升等方面进行全方位培训提升。二是设立辅导员

专项课题和专项精品项目计划，科研导师“一对一”的全程指

导，促其科研水平不断提升，职业综合素养不断提高，实践能力

得到加强 [13]。

五、结束语

辅导员成长工作室在构建资源聚合平台与过程护航机制的同

时，形成了 " 赋能 - 反哺 " 的良性发展循环。未来将从辅导员服务

大学生生涯发展和就业指导的实践中，逐步实现辅导员自身专业

化、专家化，形成一套大学生生涯规划指导的工作模式，服务学

生学习和成长，成就辅导员的职业梦想。
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