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国有企业基层纪检监督工作的困难与对策研究
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摘      要  ：  �在国有企业经营和管理过程中，党建工作和纪检监督工作属于十分重要的两项内容，党建能够起到很好的引导性，纪

检监督工作可起到约束性。因此加强国有企业基层纪检监督工作是十分必要的。国有企业在经济的发展中占据着不可

或缺的地位，要想实现特色主义的健康发展，就要从严治党，开展党建和纪检监督工作，要让二者之间融合，促进国

有企业的快速改革，能够巩固国有企业在市场中的地位。
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Abstract  :  � In the process of operation and management of state-owned enterprises, the party building work and 

discipline inspection and supervision work belong to two very important contents, the party building 

can play a good guide, discipline inspection and supervision work can play a binding. Therefore, 

it is very necessary to strengthen the basic discipline inspection and supervision work of state-

owned enterprises. State-owned enterprises occupy an indispensable position in the development 

of economy. In order to realize the healthy development of characteristic doctrine, it is necessary to 

govern the Party strictly, carry out the party building and discipline inspection and supervision work, 

make the integration between the two, promote the rapid reform of state-owned enterprises, and 

consolidate the position of state-owned enterprises in the market.

Keywords :    �state-owned enterprises; basic discipline inspection and supervision; countermeasure research

引言

国有企业在发展中面临着巨大的挑战，基层纪检监督工作的开展，可确保国有企业健康的发展，还能提供一系列的保障，能够履行

国家的重要职责 [1]。本文将阐述国有企业开展纪检监督工作的重要性，阐述在纪检监督工作中存在的问题，并提出针对性的解决措施。

一、国有企业开展纪检监督工作的作用

（一）可创造稳定环境条件

国有企业在经营和发展过程中，需要合规的内部管理环境，

才能为国有企业员工提供良好的工作氛围，能够降低不良的情

绪。在国有企业内部开展纪检工作，能够消除内部的矛盾，确保

国有企业健康发展。

（二）有效地监督和制约企业管理

国有企业在经营中，不仅涉及到生产，还有经营管理工作，

其中还有国有资产的管理，后勤保障服务等，由于业务种类较

多，并且工作面很大，因此也给各项工作的开展带来了一定难

度 [2]。在国有企业纪检监督工作开展中，要从内部管理、经济、

业务等方面下手，加强监督和教育工作，才能让企业内部各个部

门各司其职，及时的发现存在的问题，能够给经营管理和决策工

作提供可靠的依据，还能更好的促进国有企业的健康发展。

二、国有企业纪检监督工作存在的问题

（一）缺乏重要的认识

现阶段，很多的国有企业管理人员在思想方面缺乏认识，不

太重视纪检监督工作，针对党提出的党风廉政和反腐工作开展有

所忽视，严重阻碍了纪检监督工作的开展。

（二）缺乏健全的机制

通过对当前多数国有企业内部情况的分析，可以看出，在设

置纪检监察机构时，往往未能充分考虑到该部门的重要性和必要

性，导致其在企业中处于较为边缘的地位 [3]。此类部门通常面临
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人力资源配置不足的问题，且某些企业的纪检监督职能还被纳入

了与普通业务部门相同的绩效考核体系内，这使得监督人员在执

行任务时遇到诸多挑战：一方面，可能缺乏足够的专业技能和跨

领域知识；另一方面，由于体制上的限制，在处理关键岗位及重

要人物的相关事务时可能会感到束缚，难以有效实施必要的监督

措施。这种状况阻碍了国有企业内部监督机制的有效运行，使其

无法全面覆盖企业管理的各个方面，从而产生了管理上的漏洞。

（三）责任落实不到位，管理效果不佳

国有企业中的纪检监察部门作为内部设立的职能单位，在执

行其职责时，纪检监督人员有时会因为人际关系的因素而犹豫不

决，特别是面对企业内的“关键少数”时，更可能避免深入地开

展监督检查活动 [4]。此外，这些人员的职业发展路径通常由所在

企业控制，甚至在日常工作中也可能遭遇不公平对待，这进一步

削弱了他们工作的积极性与有效性。因此，在实际操作中，这种

监督往往变得表面化，缺乏实质性的效果。另外，纪检监督人员

在工作中缺乏主动性和调研精神，难以找准问题的核心点和关键

环节进行有效监督，更多依赖于事后调查而非事前预防或过程监

控，导致一旦出现管理漏洞就很难及时补救。更有甚者，一些纪

检监督人员的工作方法严重偏离了企业的实际运营状况，盲目干

涉企业管理流程，不仅未能精准定位监督目标，反而干扰了正常

的管理秩序，使得监督工作的效能大打折扣。

三、提升国有企业纪检监督工作的策略分析

（一）推进监督工作规范化建设、创新发展

国有企业在纪检监督工作方面构建了全面的制度体系，确立

了明确的工作执行标准和流程。此外，对于各类监督手段也进行

了详细规定，确保纪检监察部门的专业监督能够与企业内各部门

的功能性监督相辅相成 [5]。同时，还需致力于促进国有企业整体

制度框架的持续改进和完善，让纪检监督活动深入到企业管理机

制的每一个环节之中，从而保证所有管理行为均可被有效监控且

可追溯。在此期间，除了对企业政策的廉洁程度进行评估外，纪

检监察机构还应当对其合规性和有效性进行全面审查，并提出建

设性的意见或建议，比如检查政策落实情况，并针对特定领域实

施专项审计和常规性监督，力求通过严格的制度管理和流程控制

来防止个人意志对企业运作造成不当影响，确保国有企业的各级

权力能够在透明、公平及健康的环境中得到行使。

（二）强化人才队伍建设，加强普及宣传教育

为构建国有企业监督专业队伍，我们致力于从各领域选拔杰

出人才，并将党支部的纪检委员视为潜在的监督力量。通过这种

方式，旨在拓宽监督团队的知识广度。此外，采用多样化的方法

如培训、学习交流等来持续增强纪检监督人员的专业能力和业务

水平 [6]。同时，加强企业内部关于纪检监督制度的理解与实施，

通过举办如工作营等活动，提高各级别、各部门员工对于纪检监

督重要性的认识和理解。

（三）优化工作机制，探索监督方法

为了提高反腐倡廉工作的效果，国有企业内部的纪检监察机

构应当探索新的工作策略，清晰界定纪律的基本要求与不可触碰

的界限。针对腐败易发的关键领域，需制定详细的廉洁风险目

录，完善相关的工作机制和流程，并撰写实用性强的合规指南，

广泛传播以确保其得到有效执行。与此同时，对于那些与国企有

着频繁业务往来的上下游企业，应加强双方之间的沟通协作，特

别是通过党支部等平台分享重要信息，共同构建起一套有效的监

督体系，以此来预防可能存在的风险隐患，打破不正当的利益交

换网络。此外，还需开展形式多样、覆盖全面的廉洁文化教育活

动，旨在培养所有相关人员（无论是内部员工还是外部合作伙

伴）良好的道德修养和个人自律能力，从而在全社会范围内树立

起坚定的廉洁价值观。

四、提升国有企业纪检监督工作的主要做法和经验

1.加强纪检监察部门对国有企业的研究力度，以便对企业管

理方向实施精准监督。通过系统地收集并整理企业各领域的监督

检查问题信息，构建问题信息档案库，从而全面了解被监督领域

的情况，确保监督工作的有效性；在日常监督的基础上，聚焦于

“四个落实”，彰显监督职能的重要性。针对关键领域和重要事项

开展专项审计及监督检查活动，及时发现潜在问题并预警风险，

促进国有企业健康、合规且可持续发展 [7-9]。

2.在监督过程中遇到的新问题，纪检部门应构建机制，确保

能够即时监督、迅速识别并及时纠正这些问题，形成所谓的“三

及时”披露流程。同时，通过对这些案例的深入分析，揭示出普

遍存在的问题，并据此开发适用于多方面自我检查的标准或指

南，以最大程度地将监督成效转化为实际成果，增强整个监督体

系的有效性。此外，通过将日常监督与巡视巡察、审计等专项监

督活动中发现的问题整改工作相结合，作为深化和细化监督职能

的关键手段之一，持续强化对那些需要长期跟踪整改任务的关注

力度。

3.重视专职纪检监督人员比例，强化基层国有企业纪检监督

职能和队伍建设，同时要确保梯队纪检监督队伍的稳定性，强

化纪检监督干部的带头作用。要适当引入或有倾向性地选择相关

专业，如法律、审计、财务、计算机等专业人才从事纪检监督工

作，以调整队伍的专业结构，并且纪检监督干部需要有其他业务

或者基层从业的相关经历。

4.通过公开透明的信息发布等积极手段，促进国有企业内部

各部门之间的相互监督与整改落实 [10]。结合企业现有的信息化建

设框架，在软件设计初期介入，提前明确监管流程，固定相关监

督工作的模式与途径，以确保协同发展的网络化制约和监督机制

的有效实施，进一步完善纪检监察工作；同时，持续优化监督问
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题统计及追踪平台的开发，实现对各类监督事项的实时、便捷在

线追踪、监督与检查，并按照不同类别归纳整理监督过程中发现

的问题，形成一种针对共性问题采取统一解决策略的管理思路。

五、结语

综上所述，在国有企业经营和管理过程中，纪检监督工作的

开展关系着企业的健康发展，同时和员工的职业生涯有着密切的

关系，因此要构建健全的纪检监督工作体制，加强基层纪检监督

创新工作，才能及时的发现问题并处理，更好的促进国有企业的

可持续发展。
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