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全球化背景下地勘企业国际经营评价标准的
适应性调整策略

刘小娣

中国煤炭地质总局，北京  100038

摘      要  ：  �随着全球化进程的加速，地勘企业国际经营面临诸多新机遇与挑战。传统的经营评价标准难以契合当下复杂多变的国

际形势，亟待适应性调整。本文围绕全球化对地勘企业国际经营的影响展开分析，剖析现行评价标准的局限性，进而

从经济效益、技术创新、风险管控、社会责任以及国际合作等维度提出针对性的调整策略，旨在构建一套契合时代需

求的国际经营评价标准体系，助力地勘企业提升国际竞争力，实现可持续发展。
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Abstract  :  � With the acceleration of globalization, geological exploration enterprises face many new opportunities 

and challenges in their international operations. Traditional business evaluation criteria are difficult 

to fit the current complex and changing international situation, and urgent adaptive adjustments are 

needed. This article analyzes the impact of globalization on the international operations of geological 

exploration enterprises, explores the limitations of current evaluation criteria, and proposes targeted 

adjustment strategies from the dimensions of economic benefits, technological innovation, risk 

management and control, social responsibility, and international cooperation. The aim is to build an 

international business evaluation criterion system that meets the needs of the times, helps geological 

exploration enterprises enhance their international competit iveness, and achieves sustainable 

development.
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引言

在当今时代，经济全球化的浪潮正以汹涌之势席卷全球，各国之间的经贸往来愈发频繁，资源的跨国勘探、开发与利用已然成为常

态。地勘企业紧跟时代步伐，大步迈向国际经营的新赛道。海外市场环境错综复杂，不同国家的政治局势变幻莫测，经济发展水平参差

不齐，文化差异更是天差地别，地质条件也各有难题。传统经营评价标准多围绕国内业务搭建，眼界受限，面对国际业务时漏洞百出，

既难以精准洞察经营成果，又不能在战略规划、资源调配关键处给出靠谱建议。因此，深挖适应性调整策略，迫在眉睫且意义非凡。

一、全球化对地勘企业国际经营的影响

在全球化进程席卷下，地勘企业的国际经营格局被深度重

塑，机遇与挑战纷至沓来。本章节将围绕全球化产生的多方面影

响展开剖析，厘清其给地勘企业国际业务带去的利弊，探寻企业

在复杂国际环境中找准定位、稳健发展的关键线索。

（一）市场拓展与机遇增多

全球化打破地域壁垒，地勘企业可触及全球范围内资源富集

区域，挖掘潜在项目。新兴市场国家工业化、城市化快速推进，

对矿产资源需求飙升，为地勘企业创造庞大市场空间；同时，国

际矿业资本频繁流动，有利于企业吸纳多元投资，拓宽资金渠

道。当前，国际矿业形势初显新生机，加之国家全面推进“一带

一路”、京津冀协同发展等重大战略，我国地质勘查行业进入重

大机遇期，地勘单位应该把握新机遇，快速调整工作思路，改进

勘查手段，实现转型升级，使地质勘查工作融入国家对矿产资源

勘查开发、环境、灾害、工程等多领域多层次的需求之中 [1]。

（二）竞争压力加剧

全球矿业巨头凭借先进技术、雄厚资本与成熟运营模式，抢
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占优质资源，压缩中小地勘企业生存空间；加之不同国家地勘企

业纷纷 “出海”，国际市场竞争白热化 [2]。此外，部分发达国

家利用技术壁垒、环保规则，限制他国地勘企业准入，抬高竞争

门槛。

（三）技术与知识交流加速

各国地勘技术各有所长，全球化促使企业间技术合作、知识

共享常态化。通过国际学术交流、联合科研项目，地勘企业能接

触前沿勘探、开采技术，加速自身技术革新；国际标准与规范的

引入，也促使企业提升作业精细化、专业化水平。

（四）政治与法规风险凸显

不同国家政治体制、法律框架差异巨大，地缘政治局势动

荡、政策频繁变动，给地勘企业海外项目带来诸多不确定性。例

如，部分资源国有化政策调整，可能致使企业资产受损；严苛

的环保法规、劳工政策，稍有不慎就会引发高额罚款甚至项目

停滞。

二、现行地勘企业国际经营评价标准的局限性

在全球化浪潮的席卷下，地勘企业国际经营格局日新月异，

经营评价标准却未能与时俱进。本章节旨在剖析现行标准的局限

性，从经济效益、技术创新，到风险管控、社会责任及国际合作

效益，揭示其滞后之处，探寻后续调整的关键切入点。

（一）经济效益指标片面性

在全球化背景下，传统地勘企业的国际经营评价体系弊端凸

显。该体系长期聚焦短期财务指标，如净利润、资产回报率，将

其奉为评判经营的圭臬，却与地勘行业特性相悖，形成了企业发

展的阻碍。

地勘项目前期勘探就得大额投入，购置设备、聘请专家，耗

时久、成果转化慢。若企业仅凭短期效益决策，削减研发、勘探

投入，会危及长远根基 [3]。同时，国际业务涉及多国，货币结算

多样，税收政策不同。汇率波动会使海外收益大幅起落，复杂税

收规则让成本难以厘清，可现行经济效益指标未涵盖这些关键变

量，评价结果失真，无法精准指导企业运营，亟待革新。

（二）技术创新评估不足

技术革新堪称地勘企业保持行业竞争力、攻克复杂地质难题

的核心驱动力。遗憾的是，现有国际经营评价标准对技术创新层

面的关注度严重不足 [4]。多数情况下，仅停留在简单统计专利数

量、新技术应用项目个数这类浅层次指标上。可单纯的专利数量

难以精准衡量一项技术在国际市场的转化价值，即这项技术能否

切实降低开采成本、提升资源利用率，能否契合不同国家、地区

复杂多变的地质条件与作业环境，这些关乎技术实用性、先进性

的关键维度统统被忽视。

由于缺乏深度且系统的技术评估体系，企业难以洞悉前沿技

术研发的实际效益与潜力，技术研发人员积极性受挫，进而无法

形成有效的激励机制，促使企业持续投入大量资源深耕前沿技

术研发，长此以往，企业技术升级步伐放缓，国际竞争力随之

削弱。

（三）风险管控维度缺失

国际市场风云变幻，地勘企业海外经营绝非坦途，政治局势

动荡、经济波动频繁、地质条件复杂，各类风险相互交织、层层

叠加。面对如此严峻的风险态势，现行的地勘企业国际经营评价

标准却暴露出致命短板 —— 未构建起一套成熟、系统的风险评估

体系 [5]。

风险预警与应对机制近乎形同虚设，企业在项目筹备、决策

阶段，难以借助现有评价标准量化不同风险可能引发的潜在损

失，进而盲目乐观地推进项目。一旦国际形势突变，危机来袭，

企业毫无防备，应变能力薄弱，往往只能被动承受巨额损失，甚

至导致海外项目中途夭折，前期投入付诸东流。

（四）社会责任考量缺位

在全球化的大背景下，企业社会责任早已不再是可有可无的 

“附加项”，而是关乎企业国际声誉、项目能否持续推进的关键要

素。地勘企业海外作业涉及诸多敏感问题，土地征用关乎本地居

民切身利益，生态环境保护牵扯当地生态平衡，稍有不慎就可能

引发当地社区抵制与国际舆论谴责。

但当前的国际经营评价标准却鲜少将社区关系维护、环保成

效评估等关键社会责任指标纳入考量范围 [6]。企业因缺乏明确指引

与约束，易忽视当地居民诉求与生态保护责任，引发一系列社会

矛盾，致使企业国际形象受损，项目陷入停工、整改困境，可持

续性无从谈起。

（五）国际合作效益忽视

国际合作是当下地勘企业深度融入全球产业链、整合优质资

源、提升国际影响力的必由之路。然而，现行评价标准完全没有

跟上这一发展趋势，忽视了对国际合作效益的精准考量 [7]。合作深

度、资源共享程度以及联合品牌建设成果等关键指标一概缺失。

企业间合作倘若仅流于项目表面分工协作，未能深挖各方优

势资源、实现技术、人才与管理经验的协同创新，那么合作带来

的附加值微乎其微，企业国际竞争力自然难以实现实质性提升，

错失借助国际合作弯道超车的良机。

三、适应性调整策略

在全球化浪潮的席卷下，地勘企业国际经营环境剧变，既有

广阔机遇，更面临重重挑战。原有经营评价标准已难匹配当下需

求，适应性调整迫在眉睫。接下来，将从经济效益、技术创新、

风险管控、社会责任及国际合作这几大维度，详述调整策略。

（一）经济效益评价维度优化

经济效益是企业存续与发展的根基，国际经营让地勘企业的

效益核算愈发复杂，传统的短期财务指标已显得力不从心。故

而，引入契合国际业务特性的指标与模块势在必行。一方面，项

目全生命周期净现值（NPV）、内部收益率（IRR）这类长期投资

回报指标的加入，能打破只看眼前利润的局限，将勘探、开发、

运营各环节连贯起来，细致梳理各阶段现金流走向，让企业精准

洞察项目在整个周期内的盈利潜能，做出更具前瞻性的决策 [8]。考

虑到国际业务资金回笼受不同国家经济环境、支付习惯等因素影
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响较大，动态回收期指标的设置就显得尤为关键，督促企业依据

实际情况合理调配资金，规避资金链断裂风险。

另一方面，国际市场汇率波动频繁，各国税收政策千差万别，

增设汇率风险调整系数、国际税收成本核算模块，依据国际金融市

场实时走势以及各国间税收协定细则，量化这些外部因素给企业效

益带来的冲击，企业便能提前规划应对之策。同时，建立海外项目

成本对标体系，对标同区域先进企业，深入剖析成本结构差异，从

中精准挖掘降本增效的可行路径，提升成本管控水平。

（二）强化技术创新评价

构建技术先进性评估模型，从技术原理突破、国际专利引用

频次、行业专家认可度等维度量化技术领先程度；设立技术适用

性指标，考量新技术在不同地质条件、作业环境下的应用效果，

确保技术 “落地生根”。

跟踪技术成果市场转化率，统计新技术催生的新增资源储

量、开采效率提升幅度、成本降低比例，将无形技术转化为直观

经济效益数据；鼓励企业参与国际技术标准制定，依据参与度、

主导权给予加分，提升企业技术话语权。

（三）完善风险管控评价体系

分层分类梳理国际经营风险，设立政治风险敏感度指标，结

合东道国政治稳定性、政策连贯性评分；量化经济风险，如通货

膨胀预期下原材料采购成本波动范围、资源价格下行压力测试 [9]；

地质风险则依托专业机构勘查报告，评估项目地质复杂程度与潜

在灾害损失。

建立实时风险预警机制，利用大数据、人工智能技术采集分

析国际形势、市场动态、项目进展信息，预设风险阈值，触发预

警后自动生成应对预案；定期复盘风险事件处置效果，优化风险

管控流程与策略。

（四）融入社会责任评价指标

设立生态保护成效指标，核算项目开采过程中的土地复垦

率、水资源循环利用率、废弃物减排达标率；监督企业遵循国际

环保公约，采用绿色勘探、开采技术，减少生态破坏；引入第三

方环保审计，确保数据真实性、可靠性。

重视社区关系维护，考核原住民就业安置比例、社区基础设

施援建投入、文化遗产保护举措；定期开展社区满意度调查，将

反馈结果纳入企业社会责任绩效，激励企业积极融入当地社会，

营造和谐经营环境。

（五）凸显国际合作效益评价

衡量合作深度，统计联合研发投入占比、关键技术共享程

度、高层互访频次，反映企业间合作紧密度 [10]；评估合作成果转

化效率，对比合作前后企业在国际市场份额、项目中标率变化，

验证合作实效。关注联合品牌建设，监测国际媒体曝光度、行业

奖项获取情况、国际客户口碑；鼓励企业整合合作方优势资源。

四、调整策略实施保障

任何精良的策略若缺乏切实地实施保障，都易沦为空谈。在

地勘企业国际经营评价标准的适应性调整中，人才、信息化与制

度文化层面的支撑尤为关键。它们相互关联、协同发力，从人力

智力补给，到数据高效利用，再到理念制度适配，全方位护航策

略落地。

（一）人才队伍建设

培育复合型专业人才，既懂地勘专业知识，又熟悉国际商

务、法律、金融规则。高校地勘专业增设国际经营课程，企业定

期组织内部培训、海外轮岗，提升员工跨文化沟通、国际项目管

理能力；引进国际化高端人才，充实企业智囊团，为评价标准调

整与执行提供智力支持。

（二）信息化平台搭建

构建国际经营数据集成平台，整合全球地质信息、市场动

态、项目运营数据；利用大数据分析挖掘技术，实时生成各类评

价指标数据，提升评价效率与精准度；通过平台实现信息共享，

打破部门壁垒，保障评价标准调整策略协同推进。

（三）制度与文化适配

企业修订内部管理制度，将适应性调整后的评价标准嵌入绩

效考核、薪酬激励、项目审批流程；培育国际视野企业文化，倡

导开放包容、合作创新理念，增强员工对新评价标准的认同感与

执行力。

五、结束语

全球化浪潮不可逆，地勘企业国际经营之路机遇与挑战并

存。适时调整国际经营评价标准，是企业顺应时代潮流、提升竞

争力的关键之举。通过优化经济效益评价、强化技术创新评估、

完善风险管控与社会责任考量、凸显国际合作效益，辅以人才、

信息化与制度保障，构建科学合理、动态适应的评价标准体系，

地勘企业方能精准把握国际市场脉搏，合理配置资源，化解经营

风险，在国际舞台稳健前行，实现经济效益与社会效益双赢，为

全球资源开发与利用贡献积极力量。未来，随着国际形势持续演

变、技术革新加速，评价标准亦需不断迭代升级，持续契合地勘

企业国际经营发展需求。
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