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一、研究的意义

民办高校是我国高等教育的重要组成部分。我国民办高校发

展历史不长，从1994年第一所获得开展高等学历教育资格的民办

高校算起，还不到30年，但成就显著。据统计，到2022年，全国

共有民办高校764所，占全国普通高校总数的25.36%；民办普通

高校在校生为924.89万人，占全国普通高校在校生的25.27%[1]。

两个超1/4占比显示了民办高等教育在国家高等教育总体格局中拥

有不可或缺的地位。民办高等学校是一个自筹经费、自负盈亏、

自主办学的顾客支持型高等教育机构，它呈现出办学经费的自筹

性、办学的投资性、运作机制的准市场化以及较强的办学自主性

和灵活的办学机制等特征。这种与公办高校完全不同的生存方

式，决定了现阶段民办高校以培养应用型人才为主。如果民办高

校培养的学生不能很快地适应社会需求，不具备应用能力，不能

找到工作，那么不用几年，这所民办高校就要关门。

基金项目：2021年度广东省教育厅质量工程项目“大数据 +赋能专业融合的构建与实践探索”（CXQX-JY202101）；广东省高等教育学会“十四五”规划课题“校企协同的大数据

专业人才培养模式”（22GYB185）。

作者简介：

裴晓梅（1984—），女，辽宁沈阳人，硕士，讲师，研究方向：信息技术和人工智能；

汤海林（1980—），男，江西九江人，博士，教授，研究方向：图像处理与识别；

蒋谨（1973—），男，湖南邵阳人，本科，副教授，研究方向：人工智能和大数据技术；

通信作者：蒋谨，广东白云学院大数据与计算机学院，邮箱：183054001@qq.com。

民办高校应用型人才培养模式探究
裴晓梅，汤海林，蒋谨 *

广东白云学院，广东 广州  510450

摘      要  ：  �依照3W的问题分析方法，阐述了民办高校为什么应该向应用型大学发展，怎样向应用型大学发展以及向应用型大学

发展的意义。从产教融合、产学研一体化、项目式教学、实验室建设、以赛促学、创新创业、人才培养方案制定、开

设课程设计、教师队伍、评判体系构建等10个方面重点阐述了民办高校怎样向应用型大学发展。最后简单分析了民办

高校向应用型大学发展面临的困难，并提出来解决办法，供同行们参考。

关  键  词  ：  �民办高校；应用型大学；产教融合；人培方案

二、民办高校应该向应用型大学发展

民办高校应该向应用型大学发展，这是由民办学校的社会使

命、办学宗旨以及自身条件等决定的。2015年，教育部等多部委

联合发布《关于引导部分地方普通本科高校向应用型转变的指导

意见》要求各相关高校面向市场供给侧需求，培养应用型、复合

型、创新型人才。《面向教育现代化2035》进一步提出加大应用

型、复合型、技术技能型人才培养比重。[2]

（一）民办高校与公布高校简单对比

(1)资金来源

公办高校的经费来源主要是由政府拨款，同时也会通过学

费、科研经费等方式获得一定的补充。而民办高校的经费来源则

主要是由投资方筹集，同时也会通过学费、校办产业等方式获得

一定的补充。由于经费来源的不同，公办和民办高校在学费方面

也存在一定的差异，通常公办高校的学费相对较低，而民办高校
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的学费则相对较高。

(2)教师队伍

民办学校教师待遇与公办学校教师差距悬殊，社会保障力度

不够。身份不同与办学经费来源单一，导致民办学校教师在工资

福利、社会保障等诸多方面与公办学校教师之间存在较大差异。

国家对于公办学校科研经费支持的力度远远优于民办高校。

根据广东省教育厅公布的数据，2024年，广东省拨给华南师范大

学的经费总预算达到38.16亿元。因此，从总体上来看，民办高校

的教师队伍不如公办高校，无论是学历，还是科研能力。现在985

高校招聘教师，只有优秀的博士生才能够求得一席之地。民办学

校为了招聘博士研究生，开出非常有竞争力的薪酬待遇，但是现

实还是收效甚微。物以类聚，人以群分，博士只有在一个博士群

中，才更加有利于从事科研工作。

近年来，民办高校倡导招聘双师双能型教师，很多从企业工

作多年的工程师进入民办高校当教师。这些企业教师有着丰富的

企业实践经验，可以把自己在企业工作的一些真实经历，开发过

程中遇到的问题以及解决办法等跟学生在课堂上分享。这是民办

高校的优势，也有利于民办高校培养优秀的应用型人才。

(3)学生

总体上讲，公办院校学生的生源要好于民办院校。这里面不

仅跟经济挂钩，还跟学校的文化沉淀有关系。民办院校的创办，

是改革开放的产物。据查询，中国第一所民办大学——中华社会

大学于1982年3月才被批准。

目前，民办高校的录取分数，普遍低于公办高校是一个不争的

事实。如果以分数来评判学生的素质，民办高校的学生大多低于公

办高校。据了解，大多民办高校，英语通过四级考试的学生比例都

不高。没有数学的基础，没有英语的底子，所以民办高校的学生，

要走科研的路线，相对于好的公办高校来说，要困难得多。因此，

大多数民办高校的学生，尽量向应用型人才方面发展。

(4)人才培养方案

正是因为民办高校是一个自筹经费、自负盈亏、自主办学的

顾客支持型高等教育机构。所以大多数民办高校定位也很明确，那

就是培养能够解决复杂问题的应用型人才。基于这个定位，在制定

人才培养方案时，相应的课程也有考究，应用型实践型的课程尽可

能多，实践课都不能低于30%；理论课基础课尽量求简，尽可能减

少。比方说：数学，民办高校对于数学的研究和教育，远远不如985

这些高校。因为数学是支撑科研的重要学科，985高校作为重要基

础在研究；即使民办高校也想夯实学生数学的基础，但是相较于985

这类高校，无论是教师还是学生，民办高校没有一点竞争优势。

（二）民办高校应该向应用型大学发展的研究情况

2015年11月，教育部出台《关于地方本科高校转型发展的意

见》,引导地方普通本科高校向应用型转变，与地方经济对接，

为当地产业转型升级、技术进步、社会建设服务。孙晓璐 [3]等人

通过 SWOT分析，认为应用型发展路线成为多数民办高校高质

量发展的必然选择；姜海波等人在民办普通本科高校高质量发展

策略研究一文中指出建设高水平应用型民办本科高校的必然性；

胡斌认为应用型民办高校要以学生为中心加强高校文化特色模式

研究；郭昕等人 [4]分析了地方民办院校向应用技术型高校转型的

重要性和面临的困难及对策；张杰等人 [5]探讨了民办本科高校教

师如何转型的问题；张硕等人提出了民办本科高校向应用技术型

高校的转型路径建议；杜少杰等人为促进民办本科院校转型的建

议提出了自己的意见；尹晓敏提出了民办本科高校应直面既存的

问题，明晰办学定位、实现错位发展，聚力打造应用型优势特色

专业群，对接职业标准、强化课程应用型改造，创新双师培育机

制、突破师资队伍建设瓶颈，恪守双赢理念、构建校企合作互动

机制；张修哲从转型动因维度、转型功能维度、转型路径维度和

转型困境维度四方面加以归纳，探索应用技术型高校发展路径。

三、民办高校如何向应用型大学发展

民办学校向应用型大学发展，有诸多方法和策略。总结起来有

以下几个方面：产教融合，产学研一体化道路，项目式教学，实验

室建设，以赛促学，创新创业能力的培养，人才培养方案的高层架

构，课程建设的支撑，师资队伍的跟进，评判标准的落实。

（一）产教融合

产教融合无疑是民办高校走向应用型大学最直接的方式。产

教融合是指产业界与教育机构之间的一种深度合作模式，这种合

作模式强调产业需求与教育教学的紧密结合，以培养符合社会经

济发展需要的高素质人才。

张跃 [6]主张深化产教融合、推动校企合作办学，是加强民办

高校教育体系建设的必由之路，也是建设应用型师资队伍、实现

民办高校高质量发展的重要途径；杜天明等 [7]主张加强对科教融

合理念的认识，组建科教融合教师团队，完善管理制度，健全评

价体系，找准自我定位争取多方资源；邵科隆等 [8]提出专业契合

产业、双螺旋融合发展的产教融合协同创新发展模式，以人才培

养、知识创新为契合点，共建双赢，为实现企业经营快速发展、

产教深度融合、校企一体化合作发展奠定坚实的基础。

（二）产学研一体化

产学研一体化道路和产教融合有诸多相似的地方，但是产学

研一体化强调了研的重要性。产学研一体化是指企业、高校和科

研机构之间的一种紧密合作模式。在这种模式中，各方利用各自

的优势资源，如企业的实践经验、高校的人才培养能力和科研机

构的创新研究能力，来共同推进科技创新和发展。产学研一体化

不仅是一个简单的结合，而是一个系统化、整体化和开放化的过

程，旨在实现技术创新、人才培养和经济社会发展的有机结合。

它包括但不限于科研合作、人才培养、技术转移和成果转化等方

面。张晓艳 [9]认为产学研一体化是民办高校的必然要求；魏倩

文 [10]主张从“产学研一体化”视角出发，围绕“服务区域、产教

融合、职业导向”的特点，面向区域经济与行业的发展需求，重

构民办高校应用型人才培养目标和培养机制。

（三）项目式教学

项目式教学是对产教融合的支撑。PBL.（Rrojest: Based.

Learning)项目式教学，是一套设计学习情境的，以问题为导向的

教学方法，是基于现实世界的以学生为中心的教育方式。学生为

了成功地完成 PBL项目，必须整合自己的各个学科的知识和生活

经验，和团队进行配合来解决各种问题。

如果平常不进行项目式教学，那么产教融合实施起来就会非常

不顺利。因为学生可能跟不上，大多东西需要重新学习。肖晴 [11]
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探讨了将项目式教学引入民办高校英语泛读课堂的方式和路径。

（四）实验室建设

实验室建设是学生向应用型本科学习的基础条件，没有相关的

实验室，教师讲理论，学生听理论，很多教学实践工作难于落实。

易亚军等 [12]探讨了应用型本科高校实验实训基地建设的重要性。

（五）以赛促学

以赛促学对于学生的锻炼作用非常明显。学生参赛通常要组

建团队，队员之间需要相互沟通，共同编写文案；有些大赛甚至

需要编制代码，实现相关的功能。这些锻炼，对于学生来说，都

非常之重要，培养了学生的团队精神、沟通能力、相互学习的习

惯，也是产教融合的一部分。孙丽丽等 [13]主张民办高校需要加强

教学和比赛的结合，通过各种类型的专业化比赛活动督促学生不

断提升专业知识应用能力。

（六）创新创业

创新创业能力的培养从某种意义上讲，是对于学生培养的终

极目标。国家需要培养创造性的人才。很多商业大佬都是在大学

期间就走创新创业的路线，如比尔·盖茨、史蒂夫·乔布斯、马

云、雷军等，都是在大学期间就从事创新创业的工作。大学生创

业初期很难成功，有道是：失败是成功之母。如果不去尝试，永

远不会有成功出现。林春波 [14]主张分阶段分步骤地推进民办高校

创新创业型大学建设，为民办高校高质量发展开辟了新路径。

（七）人才培养方案制定

人才培养方案是人才培养模式的顶层设计，是系统化工程，

其涵盖的内容包括学科分析、专业分析、专业人才培养目标和毕业

要求、毕业要求实现矩阵、课程设计、教学安排、学生能力测试等

多个内容，是人才培养过程的一个闭环，是系统工程的完整生命周

期。人才培养方案一定要缜密，要合理，要具有可行性。其中学科

分析、专业分析、专业人才培养目标和毕业要求等，都是在进行需

求分析，针对社会的产业需求，专业需求，应用需求，岗位需求等

进行分析；后面的毕业要求实现矩阵，课程设计属于系统设计阶

段；教学安排属于系统实施阶段；学生能力测试属于测试阶段。徐

兴林等 [15]主张构建“两段式”应用型人才培养模式、“三平台”应

用性课程体系、“层次 +平台 +模块”应用型人才培养体系。

（八）教师队伍

人才培养方案的顶层设计和课程的内容确定好后，需要教师

去履行，去讲解，去传授，去训练，教师队伍才是最后的根本和

保障。教师的社会阅历不同，知识储备不同，讲授的方式不同，

亲和力不同等等，都会给教学质量带来很大的差异。所以各级领

导应该加深对每一位教师的认知，教师更是要准确地认知自己。

教师首先需要站在对方的立场上思考问题，其次要知道自己的强

项和弱势，取长补短，不断学习，不断提升自己。

四、民办高校向应用型大学发展的意义

民办高校定位是否正确，具有战略意义，是方向性、原则性的

问题；是持续健康发展的保障。如果定位不正确，民办学校的优势

体现不出来。当今无论是国家政策层面、教师层面、学生层面，民

办学校都不具备优势。唯一的优势就是民办学校有一只双师双能型

教师队伍，双师双能型教师队伍的优势就是培养应用型人才。

五、实现的难点

（一）评估变得更加苦难

公办学校办学的好坏，经过多年的完善和积累，已经有一套

比较完善的体系。如论文的质量，申报的课题数量和质量，专利

和发明数等等。对于应用型大学而言，由于出现时间不长，办学

质量的评价还没有一套完善的体系。毕业生质量不能完全等同于

毕业生的就业情况，所以评估应用型大学办学的好坏更加困难。

（二）校长大多来自公办高校

任何高校，聘请校长，都是要求在教育界有名头和威望，德

高望重的学者。创办企业成功的人士，基本上忙于自己的事业，

不会到大学担当校长；更多的到大学教书的双师双能型教师，大

多时间在企业耕耘，在学术上难以取得造诣。要让一个从公办学

校来的校长，统领应用型大学的建设，还需要一个转变过程。

六、突破办法

逐渐完善应用型高校的评估体系。任何事务都有自己的生命

周期，有产生，成长，完善，消亡的过程。对于应用型高校的评

估体系也一样。制定应用型高校的评估体系，可以按照这个路

线：首先是广泛的调研，然后是制定评估体系，再后面是不断完

善评估体系。

广泛宣传民办高校向应用型大学转型的必要性，形成社会共

识；加强双师双能型教师队伍的建设；从企业来的教师，要努力

工作，做出成绩，得到社会的认可。
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