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一、“工业遗产保护与更新”概念与解读

“工业遗产保护与更新”是指对工业遗产进行保护、修复和

再利用的过程。[9] 它强调保护工业遗产的历史和文化价值，同时

将其转化为具有经济和社会功能的活力空间。更新包括对建筑、

设施和机械设备的修复和保护，以及对工业遗产周围的环境进行

改善和再利用。更新的目标是保留工业遗产的原始特色和历史背

景，同时将其转化为可以满足现代需求的可持续发展项目。这种

更新概念强调了工业遗产的可持续利用，促进可持续发展和文化

保护的有机结合。

二、现行工业遗产保护与更新的几种方式

对现阶段国内外的一些工业遗产保护与更新方式进行梳理，

主要有四种方式：

1. 整体保留其空间形态，改造为文化建筑或大型文化设施，如

博物馆、展览馆、音乐厅、影剧院等。由于这类工业遗产在本工业

或整个工业发展进程中具有重要的历史地位和代表性，因此采取整
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体保留的方式。例如英国的铁桥峡谷改建为铁桥峡谷博物馆。[3]

2. 保留其形体结构，利用生态理念和生物技术，运用景观设

计手法，使其成为大众游戏活动的遗产景观。运用科学与艺术结

合的手段，以达到工业废弃地环境更新、生态恢复、文化再生、

经济发展的目的。例如德国的北杜伊斯堡景观公园就是建在著名

的蒂森钢铁公司所属的北杜伊斯堡钢铁厂。[4]

3. 在整体保留的基础上，重新利用老的工业设备。一些工

业构件通过扭曲、变形、历史场景再现等戏剧性处理，使这些工

业建筑构筑物、设备设施不仅成为场地标志性景观，也是场地中

最充满活力的地方。如法国达林铸造厂的一个车间改造成了办公

室，内部保留了原车间的天棚、支柱、小铁炉等，有些铸造物品

直接保存在展柜内。

4. 针对工业建筑遗产，做富有创意的“减法设计”。工业建筑

在使用过程中，多半改变了其原有状态，后来的使用者给建筑附

加了很多累赘的装饰、材料、构架等。因此在此类遗产的保护利

用中，更多采用的是“减法原则”，力求还原建筑以本来面貌。

例如法国的奥赛博物馆，被誉为“欧洲最美的博物馆”，原来是

巴黎新客站大楼。[1] [5]
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三、国内工业遗产保护与更新所遇到的问题

目前国内的很多地区对于工业遗产保护与更新项目缺乏全局规

划和长远眼光，并未协调好城市发展与工业遗产保护之间的关系，甚

至将二者对立起来。而一些地方探索保护利用的过程中也出现低估工

业遗产价值、过分强调商业开发和忽视其文化历史内涵的做法，偏离

了保护的初衷。[2] 在北京798和上海 M50等项目获得成功后，发展文

化创意产业成了不少地方对工业遗产改造的“标准”模式，缺乏“因

地制宜”的创意开发理念和对发展可持续性的综合考虑。[6]

城市发展空间紧张客观上给工业遗产保护带来了一定困难，

城市建设中的急功近利，对工业遗产价值认识的缺乏和短视，以

及实际操作中的“随意性”，加剧了工业遗产消失的速度。如何

解决这一系列问题是我们在本项目中需要思考的问题。

四、深入了解被保护工业遗产背景，挖掘其历史文化价值

淮北市大唐发电厂始建于1969年，曾是安徽省最大的火力发电

厂，伴随着淮北煤炭基地的开发建设而同步发展。[10] 自建厂起，49

年来为淮北本地及华东地区的经济发展提供电力能源保障，为淮北市

的居民提供电力从未间断。大唐淮北发电厂作为建市之初标志性建筑

之一，见证并参与这座煤炭城市从艰苦建城到日新月异、从艰难脱困

到转型崛起的奋进历程，为淮北市的经济社会发展、城市建设作出了

重要贡献。它承载着淮北几代人的历史记忆，厂区内的工业文化遗存

是宝贵的物质文化遗产，具有较高的历史价值、社会价值、经济价值

和文化价值，也是记录城市历史、体现城市特色的重要物质依托。

截至2008年，为响应国家节能减排政策，电厂先后关停7台

机组，从2007年至2018年先后将1-7号机组爆破拆除。[7]

拆除后的老电厂工业遗址占地约1000 亩，[8] 基地内还保留有

运煤铁路、保存较完好的机组、冷却塔、烟

囱、干灰塔、林荫道、老厂门楼等，我们要

做的就是将这些工业遗存保护并加以利用，

使这片区域“活”起来。

五、文化价值与经济效益的平衡

通过深入挖掘淮北老电厂的项目价值，从精神价值、历史价

值、技术价值、物质价值、美学价值几个方面，研究老电厂之于淮

北城市工业文化的归属感和认同感。淮北老电厂可以充分展示淮北

的城市文化与工业记忆；保留下来的发电机组对于传播发电厂的发

电工艺有着极高的工业科技价值；建筑本体和生产场地可以再利

用，并还原工业建筑的独特风貌，提升园区景观的审美价值。

设计以淮北发电厂为载体，将老电厂工业遗址整体改造成电

厂工业遗址公园，其中保留下来的7、8号机组厂房则改造为淮北

工业博物馆，以延续淮北发电厂工业记忆和文化记忆，盘活老厂

区。博物馆以淮北城市工业文化为依托，可以一馆纵览淮北工业

发展史，补全城市印记复刻工业时期的辉煌印象。

在保留其工业文化价值的同时，还要兼顾经济效益，使其能

够持续运营下去，为此还需植入部分商业功能。设计利用现下流行

的主题 IP 为项目导流，植入机械风主题游乐功能，从而打造成淮

北首个工业主题大型文旅综合体，使其成为一体化的工业旅游目的

地。以主题游乐园的经济效益不仅可以补足公益性博物馆的运营成

本，还可实现盈利，是淮北中心城区产业转型的一次全新尝试。

六、改造策略

淮北老电厂工业博物馆作为工业遗址公园这一大片区改造更

新的先期工程，在设计过程中产生的一系列问题以及改造策略可

以为同类项目提供一些借鉴意义。老电厂工业博物馆的原身为淮

北发电厂的7号机组和8号机组，其中7号机组的设备塔已拆除，

只保留了厂房与8号机组厂房相连，该区域用地面积约3万多平

方米，原有建筑29568㎡，包含一个30m 高的单层厂房，一个

42.5m 高的四层厂房，以及两个16.9m 高的三层辅助用房，还有

个62.8m 高的设备塔，其在一层由一个单层厂房将其围合成一个

半封闭空间，所有这些单体均存在部分连接，使其组合成一个整

体。通过对原有建筑更新及功能置换，新的场地将容纳诸多活动

空间，包含工业博物馆、美术馆、文创书店、主题游乐园、沉浸

式剧场、餐饮、商业，停车配套等功能。

改造策略一：解决新与旧，拆与留的矛盾问题

采用因势利导、 有限介入的

原则，对现状建筑和工业机械进行

清理，检测、修复。最大限度的保

护、延续并挖掘建筑及园区的整体

历史风貌。对近人尺度的空间进行

重点刻画，使新旧建筑间有机融合

并产生对话。

拆除 -- 虽然原有建筑整体结

构保存完好，但是仍存在局部破损较为严重，影响后续使用的空

间；原有厂区被一条新建城市道路切割以后，部分建筑空间对设置

环形消防车道造成了阻碍；从功能角度出发，需要对一些建筑面进

行打开，以作为建筑的主要、次要出入口；根据以上的一些情况，

对现状建筑的一小部分进行了拆除，拆除的建筑面积约630㎡。

新建 -- 植入新功能后所需的开阔入口空间与原建筑的较小进

深存在矛盾，布置在高层厂房的博物馆、商业等功能需要更便捷

的交通，较为封闭的外墙需要局部打开，以适应新的业态，为解

决新功能的消防疏散需要增加垂直交通体等等，都需要在原有建

筑的基础上进行部分新建。新建建筑面积约1600㎡，改造后的建

筑面积约为30600㎡。

通过拆除与新建的面积对比也能看出，设计最大程度的保留

了原有建筑，仅在一些入口和交通空间进行了新建，并对原有建

筑的空间特点进行梳理，从而植入适宜的功能，使其拆改量降到

了最低。

在建筑的立面处理上，

保留原有建筑的涂料墙面，

仅对局部破损进行修复，

不仅保持原有建筑的历史

风貌， 也能从修补的新旧

对比中看出老电厂所经历的岁月痕迹。入口及交通空间等新建部

分则通过深色的金属和透明的玻璃幕墙等材质以低调谦逊的姿态
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介入，通过新旧材质间的对比使设计更具张力。从而从颜色、材

质、和面积对比之间达到新与旧的平衡。

改造策略二：深度挖掘建筑本体资源，提高空间利用效率

工业建筑的高大空间，为多样性的功能植入提供了更多可能

性。原建筑7、8号发电机组的单层厂房，长165.8m 宽30.84m，

高30.35m，室内净高达到24.8m。什么样的业态能够充分利用如

此高举架和大进深的厂房空间呢？用作博物馆的相关功能则会浪

费空间，如果增加夹层又会对建筑的原始工业风貌产生破坏。前

文提到本项目除了具有文化属性，还需兼顾经济效益，所以项目

在该空间引入一个室内巨兽主题乐园，其 IP 为夔牛—黄帝的坐

骑，能够吞云吐雾，化解灾难，是一种掌控雷电的神兽。机械朋

克风格的巨兽形象与博物馆的工业风格相契合，而夔牛主题 IP 既

能象征淮北电厂的奋斗历程，同时又能为工业博物馆引流。

巨兽高约12m，长约35m，可以在一层的开阔空间形成巡游动

线。巨兽动线周边可以设置动力游乐设施。厂房的净高为24.8米，

竖向上也有较大发挥空间，所以在四周局部加设夹层，围绕着巨兽

巡游动线设置包括主题商业、夔牛影院、无动力游乐等功能，并可

在二三层凭栏观看夔牛巡游表演。顶部则利用现有钢结构屋面设置

空中轨道车，充分利用其空间条件，让内部形成高低错落的环形动

线，多重业态相互交错配合，创造更有效的运营条件。

博物馆布置在四层高层厂房内，其1-3层每层层高为11m，

一层的高大空间可以作为主入口和观众集散大厅，2、3层则为博

物馆的竖向布展动线提供了更多可能性。观众可以通过台阶、坡

道、楼梯到达高处平台，俯瞰部分布展区域，也可以爬至一些高

大设备的内部进行参观，增添了观展的趣味性。

设计不仅是在大的建筑空间处理上使功能与原有建筑空间相

契合，在细微处也做到物尽其用。如利用厂房原有的输煤设备洞

口，作为新增电梯的梯井，减少对原有建筑结构的破坏；利用拆

除了一半的大型煤仓，结合布展设计成互动体验空间；利用设备

塔一层丰富的工业设备遗存，设计成光影剧场。设计过程中这样

的案例不胜枚举，设计摒弃了大拆大改的传统做法，而是尽量的

保留了电厂原始的厂房空间和设备，使其与新的功能相结合，尤

其是工业博物馆的展示内容将电厂的发电工艺整体保留下来作为

布展的一部分，真正做到了保护、利用、创新。

改造策略三：运用灵活的设计手段解决改造过程中遇到的困难

改造建筑不同于新建建筑，尤其是还改变了原有建筑的性质

和使用功能，面临着诸多设计问题。如工业建筑转变为公共建

筑，原设计不满足公共建筑的设计、消防要求；原建筑建设年代

较早，原设计不满足现行设计规范要求；原建筑设计图纸不全，

测绘图纸与现状条件不符带来的设计难度等一系列问题。

电厂保留的部分设备管线贯穿楼层，为满足消防要求，通过灵

活的划分防火分区，将贯穿楼板的上下层合并为一个防火分区，没

有贯穿设备的楼层区域自成一个防火分区这种方式来解决消防设计

问题。工业厂房的单跨结构形式已经不满足现行结构设计规范的需

求，设计采用局部加设屈曲约束支撑使其成为框架结构体系，从而

满足现行设计规范要求。施工过程中会源源不断的出现各种问题，

包括测绘图纸与现场情况不一致，土建设计与后期布展要求存在矛

盾等等诸如此类的问题，设计需根据现场情况和后期布展的需求，

不断的调整设计以满足各方需求。

总之改造类项目，受到现状条件的种种限制，需要设计运用更

灵活的设计手段去处理问题，同时也要对建筑现状有细致入微的了

解，才能不断地调整设计方案，使设计的想法得以最终实现。

改造策略四：节约资源、绿色低碳

淮北发电厂大部分建筑质量完好，在此保持可持续利用的原

则，对未到寿命期的建筑再更新利用，避免拆除导致建材与能源

的浪费。以资源节约为首要目标，优先使用可循环再利用材料，

对拆除的废旧材料，如钢柱、旧门窗、老旧机械设备等，在设计

中赋予新的生命力和使用功能。从而实现，低成本低造价的对建

筑进行改造，最大化循环利用本体空间，发挥更新后老电厂工业

博物馆的文化价值、艺术价值、商业价值。

通过立体绿化、自然通风、天然采光，节水灌溉系统、透水

铺装、节能型外窗等设计，减少建筑耗能，将老厂房改造成环境

友好型的绿色低碳建筑。

七、结束语 

淮北工业博物馆改造设计从以改代拆、新技术新材料的应

用，绿色低碳设计措施以及节约资源等几个方面，充分利用老电

厂原本的工业遗留设施和设备，植入工业博物馆、艺术展览、文

创书店、工业主题 IP 游乐园等复合功能，以创意与功能为老厂房

注入新的生命力，实现“新遗产，新价值”，让单一生产的工厂

区域转变为多元文化艺术交融的生活地标，从而将淮北老电厂打

造成淮北首个工业主题大型博物馆文旅综合体。

保护工业遗产，不仅要“留下来”，还要“用得好”。近年

来，我国在工业遗产保护传承方面做了大量工作，抢救性地保护

了一批见证新中国工业发展、传承工业精神的重要工业遗产。淮

北发电厂的更新改造在保护其文化价值和兼顾经济效益间做出了

新的尝试，可以为未来的工业遗产保护项目提供一些借鉴意义。
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