
2024.5 | 017

基金项目：2023年度沈阳市社会科学

立项课题：并购加快沈阳数字经济发展研究（SYSK2023-01-082）

并购加快沈阳数字经济发展
田甜，于莉欣

沈阳建筑大学，辽宁 沈阳  110168

摘      要  ：  �数字经济时代之下，并购成为促进地区产业升级以及转型的重要驱动力，对于带动社会经济的平稳运行具有重要的意

义和价值。通过并购可以为地区经济的发展和建设引入前沿数字技术以及管理经验，同时促进资源的高效化整合以及

优化配置，进而为传统产业的发展和建设插上数字化翅膀。本文中以沈阳为例，深入探索和研究并购在推动数字经济

发展中所产生的关键作用，并且围绕推动沈阳数字经济的快速发展提出相应的建议，用以助力推动沈阳地区实现高质

量发展。
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Abstract  :  � In the era of digital economy, mergers and acquisitions have become an important driving force for 

promoting regional industrial upgrading and transformation, and have significant significance and value 

in driving the smooth operation of the social economy. Through mergers and acquisitions, cutting-

edge digital technologies and management experience can be introduced into the development and 

construction of regional economies, while promoting efficient integration and optimized allocation 

of resources, thereby injecting digital wings into the development and construction of traditional 

industries. So in the paper, taking Shenyang as an example, we will deeply explore and study the 

key role of mergers and acquisitions in promoting the development of the digital economy, and put 

forward corresponding suggestions around promoting the rapid development of the digital economy in 

Shenyang, in order to help promote high-quality development in the Shenyang area.
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前言

在我国社会经济的发展和建设中，促进产业的升级转型是一项重要的发展任务，同时也是提高社会经济发展质量与水平的关键。在

数字经济时代之下，并购作为企业战略重组以及资源优化配置的一项重要手段，其重要性日益凸显，并且也成为推动数字经济发展的重

要力量。在信息技术不断创新以及广泛应用的背景之下，数字经济成为促进社会经济增长的重要引擎，为传统产业的转型升级以及新兴

业态的培育提供了更为广泛的舞台。在这一过程中并购活动扮演着极其重要的角色，不但有助于促进企业之间的技术、人才以及资本流

动，同样也可以带动市场格局重塑以及产业生态构建。沈阳作为我国东北地区的重要城市，在发展过程当中也积极响应数字时代发展潮

流，并且大力推动并购这一战略手段，从而促进其充分适应数字经济时代发展步伐，提升城市的发展水平与质量。所以本文以沈阳为

例，深入分析和探究如何围绕并购推动数字经济发展。

一、数字化并购对数字经济发展的作用机理

数字化并购对于数字经济发展具有重要的意义和作用，通过

数字化并购能够实现资源整合，进而带动企业实现数字化转型。

在进行并购的过程中，企业能够充分了解到目标公司的数字技术

以及优质数字资产，在此基础之上提升企业的数字能力，帮助企

业实现数字流程的优化以及管理效率的提升。并且，数字化并购

的过程也带动了企业技术创新，通过并购的过程可以使双方研发
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资源实现共享，进而带动双方协同创新，而这也有助于促进企业

发展中突破技术难题，进而形成新的技术优势以及竞争优势，而

这种技术创新也是促进数字经济高质量发展的重要动力 [1]。除此之

外，数字化并购的过程也有助于促进数字经济拓展市场，带动区

域范围之内产业实现融合发展。通过并购的过程可以企业更加迅

速地进入到新的市场领域中，帮助企业拓展业务范围，并且不同

产业之间也能够实现深度融合，进而打造新的产业生态体系，带

动数字经济的高速发展。

二、并购加快沈阳数字经济发展的重要意义

（一）契合并购作为数字化转型的有效路径

在当前数字经济时代之下，企业的数字化转型成为重要的发

展趋势，而并购作为推动企业成长的一项重要发展战略，也为沈

阳地区实现数字经济转型提供了强有力支撑。通过并购可以使企

业获取目标公司先进技术、人才资源以及市场渠道等，进而促进

企业自身的数字化转型发展。在实际中，沈阳地区企业在发展过

程中可以通过并购的形式去实现数字跨越，而这也充分契合将并

购作为数字经济转型有效路径这一发展战略，可以使企业在并购

中快速吸收目标企业核心技术，提升企业的技术实力以及市场竞

争力 [2]。例如：以制造业为例，制造业企业可以通过并购智能制造

领域相关企业可以引入先进的制造技术以及生产线，从而实现制

造企业的智能化和自动化转型，提升企业的生产效率以及产品质

量，进而带动企业实现数字化转型。

（二）符合沈阳打造东北数字经济第一城的战略需求

沈阳是我国东北地区的重要城市，其在发展和运营当中将打

造东北数字经济第一城作为发展战略目标，而若要实现这一目标

必然离不开数字化转型。所以并购作为实现数字化转型的一条有

效路径，对于促进沈阳地区高质量发展具有重要的作用和价值 [3]。

所以，围绕并购推动沈阳实现数字经济高速发展成为一项重要措

施，也充分符合沈阳打造东北数字第一城的战略需求。在这一过

程中，通过并购可以淘汰一些落后产能，并且培育新兴产业，促

进沈阳地区实现产业结构合理化，并且在此基础之上综合利用并

购去引入先进商业模式和运营模式，逐步实现传统产业与数字经

济之间的深度融合，促进沈阳地区产业的快速发展。总而言之，

通过并购可以快速提升沈阳地区本地数字经济企业的发展效率，

并且在数字经济的引领之下发展成为具有较强市场竞争力的产业

集群，使沈阳地区在打造东北数字经济第一城战略中迈出重要

一步。

三、数字化并购支付方式及其影响

（一）数字化并购支付方式概述

在数字化并购中，支付方式的选择是其中重中之重，与并购

交易的过程具有极其密切的联系，同时也直接影响到并购之后的

绩效表现。在实际中，数字化并购的支付方式多种多样，主要的

方式涵盖了现金支付、股权支付、混合支付以及创新金融工具支

付等。现金支付是较为常见的支付方式，需要并购一方拥有足够

的流动资金以及融资能力，从而支付并购对价。股权支付是通过

发行新股或者是转让现有股份的形式来支付并购对价，通过这种

并购方式可以减少对于并购方现金流压力所造成的影响，但是这

种并购方式也会在一定程度上稀释原有股东的股权。混合支付则

融合了现金支付以及股权支付的优点，保障了并购交易过程的灵

活性，同时又能够做到充分平衡各利益方的利益。

（二）支付方式对并购绩效的影响

支付方式在数字化并购当中具有极其显著的影响，支付方式

的选择也会对并购方的资金流动性以及财务结构产生影响。在实

际中，通过现金支付会对于并购一方的现金储备造成影响，减少

并购方的现金储备，而这也给并购一方带来了财务风险 [4]。股权

支付的方式在一定程度上出现了股权结构的变化以及稀释效应产

生，所以在并购方选择支付方式的过程当中需要充分衡量每种支

付方式对于自身财务状况所产生的影响。并且，支付方式的选择

也在一定程度上影响到并购之后的整合效果，通过现金支付可以

使并购方在后续的整合过程当中投入更大的力度，这主要是由于

完成并购之后并购一方会更加急于实现并购后的绩效预期，因此

在并购后的整合环节也会投入更大的工作精力。股权支付则会使

并购双方更加注重后续的长期合作以及双方的协同发展，因此这

种并购方式对于并购之后的稳定运行和长足发展会起到重要的作

用和意义。

四、并购加快沈阳数字经济发展的建议

（一）并购模式选择与优化

在促进沈阳地区数字经济发展阶段，选择适合的并购模式具

有重要的作用，也是保障沈阳数字经济发展水平的关键，在这一

过程当中需要优先考虑运用纵向并购以及混合并购模式开展并购

过程，以此加速数字化转型进程，提升数字经济发展质量。纵向

并购可以通过向上下游企业之间进行并购而获取数字化资产，这

样不但可以实现供应链的数字化整合，同样也有助于巩固企业的

成本优势 [5]。例如：汽车制造类型的企业在进行并购阶段可以并购

零部件供应商中的数字化类型企业，而这也有助于汽车制造企业

逐步打造智能化生产流程，提升生产效率以及产品品质。并且，

通过纵向并购也能够逐步整合供应链，实现库存管理优化、物流

配送优化等，帮助企业降低运营成本、提升发展质量。混合并购

可以向当前主营业务不相关的数字化企业开展并购，这有助于分

散企业经营风险，实现企业跨越传统业务边界的合作，帮助企业

在发展中逐步开拓新兴业务领域。

（二）估值方法改进与应用

对于估值方法进行改进和应用是一项重要措施，通过这一措

施有助于促进沈阳数字经济的高质量发展，也有助于带动并购过

程的有序进行。尤其针对数字化并购中存在的资产估值难的问

题，要大力推动估值方法的改进和应用 [6]。例如：在推进数字化

并购阶段可以引入新型估值方法，尤其是对于数字化资产来说，

其具有一定程度的特殊性，所以传统的估值方法也存在一定的不
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足，如成本法、市场法以及收益法等适用程度相对较差。所以在

这一过程中可以适当性引用一些国内外的先进估值方法，如熵值

法、Shapley 值法等，通过这些方法的应用能够实现数字化资产的

全方位评估，并且更加客观地反映出对并购企业的具体价值，准

确界定评估数字资产价值 [7]。除此之外，在并购中由于数字资产随

着市场环境、技术进步等因素不断变化的特点，进而建立起动态

化的估值机制，通过这一机制定期针对并购目标的价值作出重新

评估，保障所评估的结果能够始终与市场实际之间相互贴合，确

保并购过程的顺利进行 [8]。

（三）支付方式选择与调整

推动沈阳数字化并购发展中，需要充分考虑到支付方式的选

择和调整，这不但会对于并购绩效产生影响，同时也对于沈阳数

字经济的发展质量具有重要的意义和价值 [9]。在这一过程中需要

沈阳灵活选择各种支付方式，并且要求相关企业结合自身财务状

况、并购标的特点做出针对性调整 [10]。在这一过程中以多元化

支付方式为主，如综合运用现金支付、股权支付以及混合支付等

多种方式，不但可以显著降低单一支付方式所带来的风险，也可

以保障并购过程的顺利进行 [11]。如在并购初期可以运用部分现

金支付的方式，以此来显示并购过程的诚意以及资金实力，之后

又可以运用股权支付实现双方的资源共享和风险共担，展示出在

并购之后实现双方长久合作的诚意 [12]。除此之外，支付方式的选

择中又要充分考虑到市场的反映情况，如通过股权支付有可能会

被视为企业对于未来发展的信心体现，这也有助于引发资本市场

的积极反应，对于企业的后续融资、市场发展等可以产生积极影

响 [13]。现金支付则可以被视为企业现金流充裕的信号，但这一方

式也有可能会导致企业短期之内出现股价波动，因此在进行支付

方式选择阶段需要充分统筹各种支付方式，做好利弊权衡，以此

促进并购过程的顺利完成 [14]。

（四）政策支持与环境优化

在沈阳地区数字经济的发展中，地方政府的大力支持是其中

最为重要的因素，也是优化外部发展环境的关键一环，所以需要

地方政府在其中充分发挥作用，强化政策支持，进而实现外部发

展环境的 [15]。在这一过程中，地方政府要制定具有针对性的扶

持政策，尤其需要结合沈阳地区制造业企业的数字化转型发展需

求，制定一系列的针对性扶持政策，如针对制造业企业的数字化

转型而制定税收优惠政策、财政补贴政策以及金融支持政策等，

这样既有助于显著降低企业在并购以及数字化转型中的成本投

入，也能够通过政策扶持起到导向作用，助推沈阳地区经济的高

质量发展 [16]。此外，沈阳地区数字经济建设中也要强化相关法律

规制的建设，如完善与并购相关法律法规，充分明确在并购中的

权利义务以及责任划分，这样既能够保障企业以及投资者的合法

权益，也能够助力完善企业并购外部环境，最大化限度防范在并

购当中所产生的风险因素，促进沈阳地区数字经济高质量发展。

五、结束语

综上所述，在沈阳地区的发展和运营中，实现数字经济转型

是其中重中之重，也是带动沈阳地区高质量发展的关键一环。并

购作为一种促进经济转型和升级的重要方式，对于带动沈阳数字

经济发展可以起到重要的作用和价值。所以在论文中围绕并购加

快沈阳数字经济发展进行了深入的研究和探索，首先分析了数字

化并购对数字经济发展的作用机理，之后剖析并购加快沈阳数

字经济发展的重要意义，然后分析数字化并购支付方式及其影

响，最后提出并购加快沈阳数字经济发展的建议，用以共同探讨

交流。
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