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基于高质量发展的中职名班主任工作室
建设路径的研究和实践

——以广东省谢建玲名班主任工作室建设为例
谢建玲，彭燕晴，裴冬梅

广州市医药职业学校，广东 广州  510080

摘      要  ：  �2022年教育部办公厅印发《教育部办公厅关于加强中等职业学校班主任工作室培育建设工作的通知》，其中重要一

点是决定加强中等职业学校班主任工作室工作的培育建设 [1]。文章通过分析当前中职名班主任工作室建设的现状和困

境，以广东省谢建玲名班主任工作室建设为例，探索基于高水平建设的中职名班主任工作室建设路径，提升班主任管

理水平，为中职学校高水平建设提供人才支撑。
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Abstract  :  � In 2022, the General Office of the Ministry of Education issued the "Notice of the General Office of the 

Ministry of Education on Strengthening the Cultivation and Construction of Class Teacher Workrooms 

in Secondary Vocational Schools". An important point is the decision to strengthen the cultivation and 

construction of Class Teacher Workrooms in Secondary Vocational Schools [1]. This article analyzes 

the current status and difficulties in the construction of secondary vocational school teachers 'studios, 
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for high-level secondary vocational schools.
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高质量发展的职业教育离不开高质量的教师队伍，而一支专业的、优秀的班主任队伍是培养高素质技术技能人才的前提。中职名班

主任工作室作为落实立德树人根本任务的前沿阵地，一方面为班主任群体专业性成长搭建平台，另一方面也通过培养优秀班主任引领学

生健康成长，为建设一支专业化、高素质、有能力的中职名班主任队伍提供了新思路、新方法，为职业教育高质量发展奠定人才基础。[2]

一、中职名班主任工作室建设的目标和意义

（一）主要目标

在2022年教育部办公厅印发《教育部办公厅关于加强中等职

业学校班主任工作室培育建设工作的通知》中指出，加强中等职

业学校班主任工作室培育建设，旨在探索适应中职学生特点和技

术技能人才成长规律的班主任工作室建设机制、方法，培育建设

一批班主任工作室，推动各地各中职学校进一步提高班主任队伍

专业化水平，建设一支优秀的班主任工作队伍。

（二）主要意义

名班主任工作室的建设一是为班主任搭建成长的平台。“多元

化”已成为一种常见的社会现象，学生“多元化”，班主任也“多

元化”[3]，带班育人过程中呈现的问题“多元化”，名班主任工作

室将班主任凝聚起来成为一个成长共同体 [4]，在这个平台上相互

交流、解决问题，共同成长。二是为班主任的专业化成长提供新

的路径。长期以来，中职班主任的成长更多关注个体，名班主任
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工作室将个体与团队结合起来，工作室成员因共同愿景走进同一

个团队 [5]，使个人成长、团队成长、学校发展同频共振。三是进

一步发挥榜样辐射引领作用。工作室打造名班主任群体，更新育

人理念，贡献育人智慧，集结育人经验，形成育人成果，分享育

人成效。

二、中职名班主任工作室建设的困境

（一）工作室成员参与活动的时间受限。随着职业教育的大

力发展，教育教学改革如火如荼，工作室成员大部分是学校的骨

干和精英 [6]，在做班主任的同时，也承担了大量的教学和其他工

作，这种现象导致成员们参与工作室活动的时间有限，工作室活

动也因此受限。

（二）工作室建设机制不完善。目前工作室的建设机制尚在

摸索之中，工作室成立之后，建设标准、运行模式每个工作室都

在逐步探索中 [7]，尚无科学合理的规划；工作室建设经费支持、

行政支持每个学校、地区未达成一致；工作室考核机制、评价机

制、奖励机制不完善，导致工作室有时工作有时流于表面，也不

能激发班主任的内驱力。

（三）工作室成员发展倦怠。工作室建立初衷在于提升班主

任的专业素养，但目前工作室建设周期较长，工作室成员来自不

同的地域，水平参差不齐 [8]，同时教学任务重，随着工作的不断

开展，会出现应付的懈怠心理。

三、中职名班主任工作室建设实践探索

名班主任工作室建设应结合所在校、所在区域的实际情况，

在服务本校、本区域职业教育高质量发展的基础上进行建设，

以“品牌打造”为核心，探索新时代德育工作的新方法、新措

施、新模式，总结经验成效，形成可复制可推广的工作经验、工

作成果，最终形成工作室品牌效应，辐射引领广大班主任专业化

成长。

（一）进行顶层设计，系统推进建设

工作室根据学员个体情况、成长需求、各自优势，制定工作

室三年建设规划，确立工作室理念为“立己达人，幸福成长”，

室徽为“木棉相连，共育时代新人”，工作室定位为“理论扎实

的导航器、教育科研的助推器、组织活动的起动器、培养骨干的

孵化器、攻坚比赛的加速器、示范引领的扩音器 [9]”，工作室的

研究方向为“四特融合下的班级文化建设”，培养路径为“135”

模式，配套科学管理办法，规范工作室的建设、管理和运行。形

成有规划、有途径、有措施、有管理、有保障、有资源的系统工

程，有序推进。

（二）完善制度章程，护航建设进行

制定适合工作室发展的制度章程，明确主持人、助手、入室

学员、网络学员的工作职责，完善考核、激励机制。工作室成员

遴选做到有章可循、有规可依，成员的考核评价科学合理，形成

可进可出的动态考评机制，通过名班主任工作室平台引流、聚集

优秀成员，参与协同工作。

（三）探索培养路径，引领成员成长

探索“135”模式下名班主任工作室入室学员的培养路径，提

升班主任的素养。“135”模式中的一为目标三为路径五为能力。

以打造“专业、敬业、乐业”的幸福班主任为目标，通过“悦

学、悦行、悦享”三悦工程，着力提升班主任学习力、实践力、

协作力、研究力和引领力“五能力”。

1.“135”模式下的“一目标”

工作室以提升班主任建班育人能力为目标，结合成员的个

性、成长需求、优势，量身定制班主任进阶提升计划，规划适合

不同学员的培养路径，使每一位学员建班育人基本能力得到全面

提升的同时能享受做班主任的快乐时光，做一个专业、敬业、乐

业的中职班主任。

2.“135”模式下的“三悦工程”“五力提升”

在运行过程中，工作室构建“三悦”工程提升学员的专业素

养，通过悦学问道，提升班主任的理论素养，从而实现立己；

而悦行探道，在实践中立己又达人；最后在悦享中悟道，立己

达人，幸福成长，在“三悦”工程的锤炼下，赋能班主任学习

力 [10]、实践力、协作力、研究力和吸引力 [11]五力提升，从而在践

行中职班主任五大工作职责时更专业。

（1）悦学立己，全面构建“木棉”团队教育理论基座

专家引领，享受进取之悦。围绕工作室品牌打造和学员成长

需要，邀请全国知名德育专家作为工作室导师团和顾问团，定期

指导工作室建设和各项工作开展，定期邀请专家开展专题讲座，

提升工作室成员、学员理论素养，同时定期、分批次安排团队成

员外出交流学习，聆听专家讲座，学习育人新方法。

广泛阅读，享受阅读之悦。聚焦提升班主任综合能力，紧紧

抓住阅读精进这个牛鼻子 [12]，制定工作室阅读清单，系统搭建教

师发展的书籍阶梯；每月安排共读一本书活动，撰写读书笔记，

分享读书心得；征订班主任工作知名杂志《班主任之友》《中国

德育》等，助力团队了解中职德育动态，提升综合素养和人文

底蕴。

案例撰写，享受反思之悦。以写代思，催生成长。工作室研

修注重将理论与实践相结合，通过任务驱动，合作与探究结合，

撰写深入的、有针对性的管理育人案例、德育论文、读书反思，

实现思考与表达的同步提升。

共同研讨，享受求真之悦。围绕工作室品牌打造、每学期不

同时段教育主题、班主任关注的热点、痛点等问题，以德育沙

龙、线上线下研讨、主题发言等方式，以成果为导向，探索有效

的教育方法，助力提升班主任建班育人能力。

（2）悦行达人，锻炼团队成员实践能力

一班一品，打造特色班级。深耕班级品牌打造，融合区域特

色、学校特色、专业特色、班主任个人特色，打造各具特色的班

级文化，形成一班一品。

活动策划，让班级更有活力。围绕“班级文化”建设，结合

学生的学段特征和认知层次，设定不同主题的班级活动，采用任

务驱动，团队成员根据班级实际情况策划不同主题的班级活动，
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创新活动形式，设计特色活动，让班级活起来，动起来。

常态研讨，人人都是讲师。工作室通过设置常态化研讨机

制，搭建平台让每一个成员开专题讲座、分享带班育人经验 [13]，

显性展示班级管理经验、方法和成果，形成人人有料，个个能

讲，互帮互助，资源共享的良好学习氛围。

课题研究，让深研成为常态。将“深研”理念渗透到工作室

建设的整个过程，鼓励团队成员积极申报课题，以课题为抓手，

深度研究带班育人过程中普适性和典型性问题，提出有效的解决

策略，全面提升教师反思课堂、思辨提升的能力。

（3）悦享幸福，立己达人共同成长。

德育沙龙，扩大辐射引领 [14]。广州市中职名班主任工作室组

成联盟，共同推行中职德育沙龙活动，鼓励每个工作室、工作室

成员利用现有资源和平台，开设针对新班主任培养、骨干班主任

培养和专家型班主任培养的专题研讨、公开课、观摩课等，集结

全市中职学校力量，辐射引领全体中职班主任成长。

大赛辅导，助力选手成长。工作室重要使命之一是培养大赛

选手，让更多广州市优秀班主任站上中职班主任技能大赛省赛、

国赛舞台，不仅鼓励团队成员参赛，而且敢于担责，勇于奉献，

牵头组建大赛导师团队、制定大赛培养制度和方案，助力省赛、

国赛选手遴选。

讲坛闪光，走向广阔天地。为引领帮助更多中职班主任成

长，工作室为优秀教师专业成长搭建更广阔的平台，将团队成员

推向省内外讲台，让成员们新理念、好经验、巧方法带到全国各

地，助力中职班主任队伍的建设 [15]。

资源共享，成果无私展示。用心运营工作室公众号，将工作

室活动、成果、经验等及时在公众号上推出；善用成员微信群、

qq群，学习通等自媒体工具，引导团队成员分享育人经验，研讨

育人方法，改进育人措施，形成学习场域，实现资源共建共享。

（四）省、市、校三级联动，形成阵线联盟

广州市目前有中职省名班主任工作室1个，中职市名班主任工

作室6个，每个学校几乎都成立校级名班主任工作室或工作坊。

市、校名班主任工作室主持人几乎都是省名班主任工作室入室学

员或网络学员，有此得天独厚的条件，工作室积极联动省、市、

校三级工作室，整合三级资源，形成阵线联盟，构建上下一盘棋

思想，共同为广州中职班主任建设贡献智慧。在日常工作开展

中，省级工作室负责统筹班主任培养、德育沙龙、大赛培训、教

研教改等活动，市级工作室和校工作室负责人力、物力等支持，

将活动落地。三级工作室联动成效初现，一是形成了良好的德育

氛围，7个工作室像大家庭，越来越多的人参与其中；二是活动开

展更加顺利，相互之间互通有无，没有信息壁垒；三是各项成绩

有质的突破，如陆续有优秀同行登上国赛舞台。
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