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摘      要  ：  �近年来，随着我国经济水平的大力发展，人们物质生活渐趋丰富，越来越多的人开始追求精神世界的富足，从而掀起

一股全民阅读的热潮。出版企业作为全民阅读的重要助推剂，应该持续加强自身文化建设，在提高出版企业核心竞争

力的同时，更好地满足人民群众多元化的阅读需求。基于此，文章首先探究了全民阅读视域下出版企业文化建设的必

要性，其次分析了当前我国出版企业文化建设发展现状，最后为全民阅读视域下的出版企业文化建设提出相应路径对

策，以期为相关行业从业者提供一定参考。
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Abstract  :  � In recent years, with the vigorous development of China’s economic level, people’s material 

life is becoming more and more rich, more and more people began to pursue the prosperity of the 

spiritual world, thus set off a wave of national reading upsurge. As an important booster of national 

reading, publishing enterprises should continue to strengthen their own cultural construction, so as 

to better meet the diversified reading needs of the people while improving the core competitiveness 

of publishing enterprises. Based on this, the article first explores the necessity of the construction 

of publishing enterprise culture from the perspective of national reading, then analyzes the current 

situation of the development of publishing enterprise culture construction in China, and finally puts 

forward corresponding countermeasures for the construction of publishing enterprise culture from 

the perspective of national reading, in order to provide some reference for practitioners in related 

industries.
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2021年，《中华人民共和国国民经济和社会发展第十四个五年规划和2035年远景目标纲要》文件中明确提及，要“深入推进全民

阅读，建设书香中国”，全面阅读已是我国未来战略发展规划中的一项重要组成部分。在此背景下，出版企业作为对外进行文化输出、

知识管理的重要载体，理应顺利时代发展，以全民阅读为基础落实文化建设，从而有效提高企业自身的管理水平以及核心竞争力。同

时，出版企业作为我国文化产业发展的领头羊，通过围绕全民阅读开展文化建设，还有助于坚定文化自信发展道路，激发企业员工奋发

向上，在新时代下推动出版企业不断创造新的辉煌。可见，文章通过对全民阅读视域下的出版企业文化建设路径展开探索研究，具有重

要的现实意义。

一、全民阅读视域下出版企业文化建设的必要性

（一）提高出版企业管理水平

出版企业的生产方式多以脑力劳动为主，这一生产方式对员

工的自律性、责任心以及知识水平提出了较高要求，因而出版企

业如果没有完善的文化建设体系作为支撑，员工在日常生产过程

中很容易出现开小差、不细心的情况。因此，在全民阅读视域

下，出版企业以人民群众的需求为主旨，创新文化建设的内涵、

内容、标准等，有利于出版企业实现时代发展与企业理念相统

一，并帮助员工指明未来发展方向，为提高出版企业的管理水平

创造条件 [1]。

（二）提升出版企业核心竞争力

对于企业而言，文化建设是一项漫长且系统的工作，其中需

要涉及企业各个方面的创新改造。企业通过加强文化建设，对于
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提高企业的核心竞争力具有重要价值作用。在很长一段时间中，

我国出版企业多以国家单位为主，后经过市场经济改革，越来越

多的民营出版企业出现，使出版行业的市场竞争愈发激烈。为了

在激烈的市场竞争中占据一席之地，出版企业有必要以全民阅读

为契机，落实好文化建设工作 [2]。一方面，出版企业通过文化建

设，能够强化文化传播以及知识积累的能力，为企业协调生产、

整合技能提供助力。另一方面，出版企业通过文化建设，可以有

效提高产品的多元性、创新性以及对外服务的能力，从而满足人

民群众的阅读需求。结合上述两点可知，出版企业文化建设可以

带动企业核心竞争力建设，促进出版企业实现可持续发展 [3]。

（三）强化出版企业员工凝聚力

出版企业通过文化建设，能够让企业文化与员工精神需求相

连接，从而强化员工的凝聚力，帮助员工在工作中形成向心力，

这对于出版企业的健康发展具有重要意义。另外，随着越来越多

人物质生活水平的丰富，逐渐开始对精神世界展开追求，这一点

对出版企业员工也不例外。出版企业通过开展文化建设，便能及

时关注员工的高层次需求，然后提出诸项文化建设举措的形式，

调动员工的工作积极性，促进员工实现自我价值。

（四）坚定文化自信发展道路

2020年，习近平总书记在十九届中央政治局第二十三次集体

学习讲话中明确指出，“中国有坚定的道路自信、理论自信、制度

自信，其本质是建立在5000多年文明传承基础上的文化自信。”

出版企业作为我国文化产业的重要组成部分，在全民阅读视域

下，理应承担满足人民群众多元化精神需求的重要责任，出版丰

富且涵盖多个领域的优秀文化产品，逐步提高人民群众的文化认

知和体验，使其坚定国家文化自信发展道路，其中少不了出版企

业文化建设的帮助 [4]。

二、当前我国出版企业文化建设发展现状

近几年来，为了打造全民阅读的氛围，建设书香社会风气，

国家开展实施了多项举措。一方面，我国持续加大对文化产业的

投入，在市、县、乡等区域不断建设图书馆、社区书屋、职工书

屋、农家书屋等公共阅读服务基础设施。另一方面，由地方政府

主导，组织开展各类全民阅读活动，最大限度满足人民群众的多

元阅读需求，丰富人民群众的精神生活。而在全民阅读的推广过

程中，出版企业扮演关键角色，业内也有很多有识之士纷纷响应

国家以及地方政府的号召，通过主动开展文化建设的形式，推出

多样且丰富的文化产品，从而对人民群众进行正向、有效的文化

引导 [5]。然而，我国出版企业在很长一段时间里，主要以国家单

位、事业单位的管理模式存在，其发展主要依靠各类政策支持，

很少直接参与市场竞争。但是，随着我国市场经济的快速发展，

除少数具有公益性质的出版企业外，绝大多数出版企业纷纷开始

转企改制，于是不可避免面临的市场的严厉竞争。受此影响，出

版企业为了生存发展过于追求经济效益，开始不计成本、不计质

量地出版大量的图书，导致图书市场上的图书品种越来越多，人

民群众如果缺乏有效引导，很难从中找到有价值的文化产品。此

外，早期出版企业受成功学、鸡汤心理学等风潮影响，一些出版

企业都生产过平庸书、注水书、拼凑书，这种情况不仅让出版企

业在人民群众眼中的良好印象被伤害，同时也无益出版企业自身

实现优良的文化建设。而在出版企业具体的文化建设上，也普遍

存在一些问题。

一是出版企业文化建设战略性不足。部分出版企业在设计文

化建设战略性，习惯从经济发展角度出发，其战略发展设想呈现

出短期化特点，未和全民阅读这一国家战略目标相契合。二是出

版企业对文化产品的精神属性认知不足。与其他企业生产的商品

多以商业属性为主不同，出版企业生产的文化产品兼具商业属性

和意识形态属性，出版企业受自身文化产品特殊性的影响，需要

把社会效益放在首位，然后在此基础上寻求经济效益和社会效益

的统一。但是，部分出版企业没有及时认知这一点，过于追求产

品的经济效益，这与文化建设的目标不符 [6]。三是出版企业脱离人

民群众，很少开展文化建设活动。在全民阅读视域下，为了打开

销路或是提高企业自身的影响力，出版企业应该参与或开展相应

文化建设活动。然而，少数出版企业过于脱离人民群众，很少对

外露面，甚至从未参与国内举办的一些书展等活动，不了解人民

群众的需求，其文化建设工作自然无从提起。

三、全民阅读视域下的出版企业文化建设路径

（一）出版企业管理者应发挥文化建设垂范作用

企业管理者作为企业文化的塑造者，其一言一行以及价值观

念会直接在企业中形成投射，进而影响企业员工的行为举止以及

文化行为。因此，出版企业管理者应该发挥文化建设的垂范作

用，才能为出版企业文化建设铺垫良好基础。一方面，出版企业

管理者可以通过会议形式向各部门负责人、员工传递价值观以及

经营理念，然而不同的会议风格直接影响传达效果。比如，严肃

的会议风格虽然正经有余但是活泼不足，员工对管理者心生畏

惧，表面上尊敬但其实不愿从根本上贯彻传达的文化建设理念。

因此，出版企业管理者可以多采用严肃活泼的会议风格，引导各

部门负责人、员工在会议上针对文化建设畅所欲言，通过集思广

益的形式把文化建设工作深深印刻在员工的脑海中。另一方面，

出版企业管理者除了通过开会贯彻价值观外，还可以深入到员工

的日常当中，倾听员工在文化建设工作过程中面临的问题，并给

出解决问题的方法。这种私下沟通的方式可以让员工看到管理者

的平易近人形象，容易增进彼此间的尊重，免去了误会和对抗，

从而使文化建设更容易在出版企业内部贯彻落实。

（二）围绕企业自身营造良好的文化氛围

在全面阅读视域下，许多人抱怨想要买到一本好书却十分困

难。究其原因在于越来越多的出版企业过于追求经济效益，跟风

出版一些鸡汤、成功心理学等注水书、平庸书，使文化产品的内

容呈现出泛化、俗化、浅化等特征，甚至有人戏称出版企业是

“文化产业缺文化，内容产业少内容”[7]。一些出版企业之所以存

在上述情况，在于身处市场经济中，为了生存所做出的妥协。然

而，出版企业要想实现可持续发展，就应该摒弃上述错误的发展



084 | SOCIETY AND ECONOMY

文化与生活 | CULTURE AND LIFE

思路，通过文化建设的方式，营造出良好的文化氛围，才是提高

出版企业核心竞争力的根本之道。一方面，出版企业作为以文化

发展为基础的企业，需要将“人文化成”作为基本的经营管理宗

旨，在日常生产经营过程中，始终坚守文化底线。如果出版企业

缺乏对文化的基本尊重，便很难令人相信出版企业有志于传播文

化、建设文化的决心。另一方面，对于出版企业来说，编辑的工

作质量高低直接影响文化产品的质量。在此情况下，出版企业要

想营造文化氛围，就应该强化编辑的文化特征、提高编辑的文化

素养、熏陶编辑的文化内涵，这对于企业完成文化建设、对外塑

造良好企业形象均具有重要意义 [8]。

（三）对外开展多元化的文化建设活动

出版企业在全民阅读下的文化建设工作开展，除了要在内部

营造文化氛围外，还应该通过对外开展多元化的文化建设活动形

式，维持好出版企业与社会的互信关系，同时也能把自身的文化

内涵传递给人民群众 [9]。对此，不同的出版企业应该结合自身的特

点设计相应的活动，凭借活动为人民群众提供多元且丰富的文化

服务以及教育服务，让更多人认可出版企业的文化价值。比如在

2024年，中国出版集团以“爱读书、读好书、善读书”为主题，

开设多种文化建设活动。一是开展名社大社迎读者活动，该活动

邀请了读者、作者、媒体走进各著名出版企业，参加名家讲座、

读书快闪、科普游艺等。二是开展全民阅读百场读书会，该活动

以线上线下相结合的形式展开，并邀请专家学者围绕读书文化开

展专题讲座、分享会、发布会等。三是开展千种好书全国展销

会，该活动联合全国重点省市新华书店，专门设立中国出版集团

好书和文创展销专台，向人民群众推荐和普及优质的文化产品。

可见，出版企业通过开展多种文化建设活动，不仅有助于推广全

民阅读，还有助于文化建设水平得到提升，为实现社会效益和经

济效益相统一提供保障。

（四）搭建文化建设专业化人才队伍

出版企业的文化建设需要立足于企业实际，以企业文化为基

础，以强化管理力度为抓手，搭建文化建设专业化人才队伍。第

一，有条件的出版企业可以对外招聘有充足文化建设经验的专职

人才，并围绕专职人才搭建文化建设部门，统筹企业文化建设工

作的开展。第二，出版企业还可以对内挖掘培养人才，通过定期

开展员工培训的方法，并结合全民阅读这一大形势，向员工传递

先进的文化思想，改变员工传统的工作方式，让员工自愿投身于

生产人民群众爱看、喜欢看的文化产品过程。为提高文化产品质

量、对外树立出版品牌形象提供保障。第三，出版企业还可以围

绕文化建设制定相应的绩效考核制度，把文化建设工作纳入员工

的绩效考核指标中，激发员工参与文化建设的热情 [10]。对于文化

建设绩效指标考核分数较高的员工，出版企业可以将其树立成榜

样，并在企业内部宣传，并为其提供一些物质、精神奖励。而对

于不积极参与文化建设的员工，出版企业需对其进行口头批评，

多次屡教不改后进行内部通报并对其给予一定程度处罚。出版企

业通过这种方式，能够显著增强员工的文化建设意识，为出版企

业搭建专业化人才队伍提供助力。

四、结语

综上所述，在全民阅读视域下，人民群众的阅读需求呈现出

多元化特征，出版企业传统的文化输出已经无法满足人民群众的

基本需求。对此，出版企业需要从自身着手，围绕全民阅读这一

我国重要未来发展战略，主动加强文化建设，创新企业文化价值

内涵，才能跟上时代发展浪潮。在此过程中，出版企业可以采用

出版企业管理者应发挥文化建设垂范作用、围绕企业自身营造良

好的文化氛围、对外开展多元化的文化建设活动、搭建文化建设

专业化人才队伍等路径对策，在促进出版企业实现长久健康发展

的同时，为建设全民阅读的书香社会打下坚实基础。
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