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浅谈高校国际交换生项目政策的意义
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摘      要  ：  �本文从高校实施国际交换生项目的意义出发，说明该项工作对高校自身以及学生人格发展、培养目标的重要性，进而

比较若干个世界著名高校针对交换项目的管理政策，对交换生项目管理的若干问题进行了反思。
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Abstract  :  � The article intends to illustrate the significance of international exchange programs which play a role 

in student development and contribute to achieving university goals of talent cultivation. University 

guiding principles and policies regarding student exchange programs vary from university to university, 

each with its own merit and emphasis. By showcasing these differences, the article invites readers to 

reconsider their own university policy towards student exchange.
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我国高校本科生的国际交换项目在国际化工作中一直处于基

础性地位，这一点，从近年来国内发表的有关文章数量可见一

斑。在已经出版的研讨高校国际化问题的文献中，探讨国际交换

生项目问题及意义的频次与深度，与中外合作办学问题的讨论相

比，绝对不可同日而语。然而，就国际联合教学项目在形式上的

对等性及在世界范围内的普遍性而言，校际间的交换生项目无疑

占据着首要地位。

早在1997年，DE Wit[1]博士就曾指出，对于国际教育的研

究，从描述阶段进入分析性阶段的时机已经成熟。可喜的是，近

年来国内已经出现针对交换生项目的实证研究。如，周梦宇等的

《八年制医学院校学生国际交换项目调查研究》[2]，高烁琪等的《北

京高校本科国际交换生项目反馈及浅析》[3]、张蕾等的《医学生境

外短期交换项目的管理与思考》。然而，在校级层面实施交换项目

的宗旨、指导原则、目标等方面尚有可讨论的空间。

在讨论交换生项目的意义和重要性时，宏观的论述比较多，

从微观、个人的角度讨论得比较少。从国家层面看，跨国家和地

区的交换生经验能够较好地促进下一代对交换国度或地区的了

解，进而成为跨国和跨地区政治、经济、文化交流的使者和桥

梁。这是美国富布赖特计划创立的初衷，是欧洲 ERASMUS 项

目的出发点，也是十年前澳大利亚联邦政府推出新科伦坡计划的

着眼点。对于身处科研竞争日益激烈的大学，特别是国内的大学

来说，交换生项目是培养学生全球视野、增加国际经验的一个重

要途径；派出的交换生人数更是大学排行榜上的一个量化指标，

一个反映大学国际化程度的数字。然而，对于参与项目的交换生

个人而言，在国外的学习经历，从长远来看，对他们的情感、智

力、能力究竟发生了怎样的影响，至少国内的文献少有研究。

墨尔本大学 Pauline Nunan  [4]所做的实证研究很好地填补了

这一空白。在她面向墨尔本大学10至15年前参加交換项目的学

生所做的跟踪调查中，她让这些学生回顾自己当年的交换生经历

对其后的学业选择、事业发展、个人成长的影响进行评价。该研

究实证地说明了交换生经验对学生人格发展、包容性世界观的形

成、独立性、领导力、解决问题能力提高等诸多方面有着长期的

良性影响；主要的正面结果包括：个人发展及跨文化交际能力的

提升、就业技能的增强和继续深造愿望的增强。

十年前澳大利亚莫那什大学的国际事务副校长 Abide Khan

注意到，2013年澳大利亚获得罗德奖学金的九名学生中，有八位

曾经有过海外交换经历，其中一位甚至选择两度去海外学习。这

说明，海外交换经历可被视为学生的自我筛选过程，在这个自主

选择过程中，优秀的学生自然胜出。在澳洲政府的学费资助计划

下，海外交换的费用也可通过这一计划获得资助，因此，经济因

素不是学生选择海外游学的决定性因素。莫纳什大学在疫情后更

是启动了覆盖所有学生的国际学习计划 [5]。该计划在全球布局，

为本科一年级的学生提供短期游学机会，培养他们对自己选定国

别和地区的好奇心，为日后开展深度交换计划奠定基础。

在明确了交换生项目对学生本人，以及高校乃至国家的重要意

义之后，作为国际教育的从业者、大学国际化战略的实施者和一线

工作人员，我们完全有理由对交换生工作报以更大的热诚 [6]。

在讨论交换项目的目标时，在价值取向上有学术优先还是文

化体验优先之争，如果能够将两者结合起来，自然最好，但在必

须取其一时，国内高校和学生则往往倾向于前者。

关于交换的长度和时机。英国伯明翰大学在计算交换生人数

时，按照欧盟的标准，三个月以上的交换才计入统计数字。三个

月，实际上是一个学期的长度，也就是学期交换。言下之意，短

期游学可以忽略不计。在周梦宇和张蕾分别所做的调研报告中均

反映出，学生更希望交换的期限比一到两个月更长。根据 Hubert 

Van Hoof [7]对美国 Northern Arizona University的交换生所做的
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调查（发出问卷1487份，有效反馈353份），其中80%为派出生，

20%为来自欧洲和南美的交换生，绝大多数的交换生是高年级学

生，即93.7%的学生处于本科学习的第三年或第四年，说明国际上

大多数大学倾向于在学生更为成熟以后派他们出国进行交换。63%

的学生交换一个学期，37%的学生选择两个学期以上。

至于是否存在理想的交换生比例，每个学校的出发点不一

样，结论自然各异 [8]。诺丁汉大学的法学院表示，在英国学制从

三年延长为四年之后，希望每个学生都能利用这多出来的一年到

海外学习。为学校制定100%游学目标的高校绝对不是少数，墨西

哥最著名的私立大学——蒙特雷大学就雄心勃勃地要把所有学生

送往世界各地。相当多的国外大学会要求从事国际研究专业的学

生必须到目的国交换学习一个学期或者一年 [9]。欧盟在2009年启

动博洛尼亚进程时就将本科生的游学目标设定为20%，今年欧盟

将这一目标提升到23%。与之形成对比的是，欧盟对15-30岁学

生进行的调查表明，仅15%的欧盟学生有过游学经历，而澳大利

亚的本科生游学比例为24%，美国的本科生游学比例是16%。

加拿大的英属哥伦比亚大学（UBC）在十多年前就规定，交

换生项目仅在学院层面开展，校方仅提供经费支持。究其原因，

该校的国际化程度很高，交换生项目已经相当成熟，各个学院已

经具备自行完成交换项目全过程的能力。而在校级部门人手紧张

的情况下，这应该是最佳选择。在学院层面开展交换生项目的优

点在于，可以有效地促进两个学院之间的关系，应该说，这个政

策是前瞻性的，目标直指更深层次的教师交流和科研合作。在这

一点上，国家留学基金委对本科生交换项目的资助政策与英属哥

伦比亚大学的交换生政策是不谋而合的。如果说在推行过程中会

存在一些困难，就在于，英联邦国家的大学在院系设置上可能比

较近似，我们在匹配院系时恐怕很难完全对应，免不了会顾此失

彼。作为一个导向性政策而言，还是很有可取之处的 [10]。

瑞典隆德大学派出的交换生必须在海外修满30个学分，否则

无法按期毕业。

英国的帝国理工学院则要求，交换生到非英语国家学习时，

必须用目的国的语言听课、完成课业和论文。而且效果不错！这

应该是对交换生完全融入目的国文化的最高要求了。伦敦大学的

亚非学院则要求所有从事国别、地区研究专业的学生，必须有一

年时间在目的国学习，且由校方支付学费。这类规定完全服务于

校方的人才培养目标，有的放矢，且不惜成本。法国巴黎高科集

团采取的是相对折中的政策，派出的交换生，必须学习接收学校

的当地语言，掌握基本的语言技能 [11]。

对于交换生项目和双学位项目的效用比较，也许是一个很有

意思的话题。对于学生而言，多一张国外的文凭，似乎在就业市

场上更有竞争力。然而，我们也许应该听听用人单位的说法。一

位知名跨国公司的人事总监曾说，能够进入国内一流大学学习，

就已经说明学生的学术能力；多一张国外大学的文凭并不能在学

术能力上说明更多。用人单位更看重的是这个学生是否有在一个

陌生环境独立生活、独自解决问题的能力。而这一点，交换生经

历与双学位的竞争力是可以相提并论的 [12]。

一般而言，双学位项目是需要学生自己支付学费的；而交换

生项目是一种低成本的海外学习方式。高校应在开拓交换生项目

渠道的同时，投入专项资金，让贫困家庭的优秀学生也能参加交

换项目 [13]。

结语：以上是关于传统的跨境国际教育模式下的交换生项目的

思考。疫情以后，全球交换生项目的模态发生了巨大变化。2022

年发布的《欧盟数字教育行动计划二期》提供的政策背景和战略

指导，充分考虑了数字化对伊拉斯莫合作项目的影响。混合流动

（blended mobility）项目将以融入主流及整合的方式被纳入伊拉斯

莫合作项目。在高等教育方面，“欧洲大学倡议”将开发虚拟的、

面对面的欧洲大学校园，实施数字化高等教育的创新模式。[14]

2020年11月13日，香港大学与上海交通大学联合主办以教育

国际化为主题的线上研讨会，墨尔本大学研究国际化的资深专家认

为，长期以来人们习惯于用人员的物理流动代替思想和知识的跨境

流动和国际化，现在是时候超越跨境的观念来把握国际化了。

2021年7月26日，美国国务院和教育部发表联合声明 [15]，表

示将重新支持国际教育。其行动指南明确提出：通过技术扩大国

际教育的覆盖面，在无法实现面对面交流时为学生、教师和研究

人员创造与国外同行联系的体验。

国内高校如上海交通大学、浙江大学在疫情前均设立了丰厚

的奖学金用于资助本科生海外深度访学。疫情后，更是以线上线

下结合的方式让国际学习的经验覆盖所有本科生。线上项目将成

为传统的国际交换生项目的有力补充。
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