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摘      要  ：  �随着信息技术的快速发展，国家已全面实施大数据战略，大数据技术逐渐深入应用到各行各业。在大数据时代背景

下，高校内部审计信息化建设也得到了长足的发展，随之产生了深远的影响。本文介绍了大数据时代背景下，高校开

展内部审计信息化建设的必要性。接着介绍了大数据时代背景下，笔者所在高校的内审部门开展内部审计信息化建设

取得较好成效的三个真实案例，以期抛砖引玉。
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Abstract  :  � With the rapid development of information technology, the country has fully implemented the big data 

strategy, and big data technology has been gradually applied to all walks of life. Under the background 

of the era of big data, the informatization construction of internal audit in colleges and universities has 

also been greatly developed, which has a far-reaching impact. This paper introduces the necessity of 

informatization construction of internal audit in colleges and universities under the background of big 

data era. Then, it introduces three real cases in which the internal audit department of the university 

where the author works has achieved good results in the construction of internal audit informatization 

under the background of big data era, in order to introduce jade.
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一、大数据背景下高校开展内部审计信息化建设的必

要性

（一）顺应了社会信息化建设的发展趋势

随着国内信息化建设的快速发展，各大高校也重视应用信息

技术到其相应的教学和管理领域，并且都取得了较好的成效 [1]。运

用信息技术，管理人员可以把重要数据以电子信息的形式录入，

最后形成电子数据档案，内容全面详细，存储时间长久。今后无

论是日常使用或是调阅档案，都非常方便和快捷，节省了人力成

本，相比较以往的纸版档案，又节省了大量的空间，深受管理人

员的喜爱。

（二）降低了高校内部审计工作成本投入

信息化审计是指运用信息技术对内部审计所需的信息进行分

析、处理和审核 [2]。传统的审计工作方式，都是以手工抄录、统

计并汇总的方式完成，这样的工作方式即耗费了大量的人力和物

力，又容易在工作过程中出现误差，导致审计结论出现纰漏，从

而影响学校对某些重大问题的决策。将先进的电子设备和信息技

术应用到工作中，在保证审计工作准确性的同时，提升了审计工

作效率，还能节省大量的人力和物力资源。

（三）提升了审计结果的客观性和公正性

随着高校发展进程的加快，其经济业务往来大幅增加，相应

的审计业务内容也随之增多，从而导致审计工作量成倍增加 [3]。将

信息技术和网络技术作为审计的辅助工具，既可以提升处理审计

数据的速度，又打破时间和空间的束缚，在提升审计工作效率的

同时，还可以实现对高校经济业务的实时监督。自从步入信息化

时代，审计工作得到了极大的优化，不仅免受主观因素的干扰，

而且提升了审计结果的客观性和公正性。

二、大数据背景下高校开展内部审计信息化建设的案例

笔者在沈阳航空航天大学审计处工作，我处在开展内部审计

信息化建设方面做了一些尝试，并取得了较好的成效。下面将高
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校内部审计信息化建设的三个工作实例与大家分享一下，以期抛

砖引玉。

（一）利用校内办公自动化平台开展工程结算审计，提高审

计工作效率，提升审计工作质量

我校以往工程结算审计都先由项目管理单位准备各种材料，

然后报送到审计处，接着审计处对该项目开展工程结算审计工

作。其中报送的材料多为纸版，涉及的资料较多，有些时候经常

不完整，而且材料容易出现丢失或损坏，这些问题都会影响工作

的效率和结果的准确性 [4]。为保证工程结算审计的开展不受时间

和空间限制，我处在校内办公自动化“智慧沈航”平台上加入了

一个“建设项目竣工结算审计申请”模块，相关的管理人员可以

在该界面上进行数据上传，操作简单，容易上手。首先项目管理

人员可以用自己的账号和密码登录“智慧沈航”，其界面如图3.1

所示。

 > 图3.1 “智慧沈航”登录界面

登录“智慧沈航”后，点击右侧“新建流程”图标，即出现

界面如图3.2所示。然后在其中的“测试流程”图标下找到“建设

项目竣工结算审计申请”，如图3.2红色箭头所示，单击即弹出

“沈阳航空航天大学建设项目竣工结算审计申请单”界面，如图

3.3所示。

 > 图3.2 “新建流程”界面

 > 图3.3 “沈阳航空航天大学建设项目竣工结算审计申请单”界面

“沈阳航空航天大学建设项目竣工结算审计申请单”中将审

计人员需要了解的上报的工程结算审计项目的基本内容置于页面

前半部分，设置为必填项，如工程名称、合同编号、施工单位名

称及其联系人和电话、送审造价等。通过以上内容，审计人员可

以初步了解即将开展的审计项目基本信息。并将“工程结算送审

有关资料（请上传电子版附件）”设置在页面后半部分，如立项

报告、招标文件、投标文件、合同等，有些内容为必填项，有些

为选填项。只有将必填内容都填写完整，才可进行提交，这样保

证了上报结算审计项目内容的基本完整性。项目管理人员提交申

请后，流程进入到其单位领导审核状态，待其单位领导审核通过

后，流程进入到审计处审核；如果其领导认为有问题，即点击退

回，那么项目管理人员重新修改报送的材料，重新提交申请。报

送材料审核流程图如图3.4所示。

 > 图3.4 报送材料审核流程图

审计处相关审计人员对上报的材料进行初步审核，如果没有

问题，即点击通过，那么随即开展该项目工程结算审核工作。如

果该项目上传的资料有问题，无法满足结算审核需要，审计人员

点击退回，那么项目管理人员对有问题的内容进行修改，然后重

新提交申请，重复以上流程，直到审计处审核通过为止。

在“智慧沈航”上报送的工程结算审计项目，通过审计处审

核后，即进入归档状态，如图3.5所示。审计人员和项目管理人员

都可以看到项目的状态，如果需要查询之前报送项目某些信息内

容，可以直接进入到“智慧沈航”中，点击“已办事宜”图标，

在其中查询并下载。

 > 图3.5 报送材料归档后状态图

通过应用办公自动化平台开展工程结算审计工作后，保障了

审计资料的完整性和正确性，审计人员克服了时间和空间的限

制，也降低了手工录入信息的错误率，提高了审计工作效率，提

升了审计工作质量，同时有利于审计档案资料的管理。

（二）利用现有信息化建设成果及网络资源，实行工程审计

项目的结果公示，实现动态管理

随着高校发展进程的加快，为了吸引更多优秀的学生到校园

来学习和生活，各大高校在校园基础设施新建和改造方面都加大

了投资力度，每年的工程项目也随之增多 [5]。通过多年的工程结算

审核工作，发现工程项目主要存在以下问题：

1. 施工过程发生变更频繁。

某些基建项目因为工期紧，施工前期很多事情来不及考虑，

施工过程中频繁变更，并且审批、论证、实施等程序不明确 [6]。

有些甚至是工程竣工后才进行前期资料的签订，未实现变更签证
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跟进度一起同步进行。有时甚至出现，原合同中一半以上的内容

都发生变更，那样原投标的单价都没有参考价值了。这样会形成

工程现场管理混乱、工程整体成本增加、结算审核时间延长的

局面。

2. 工程结算审核进度迟缓。

某些项目招标文件中的工程量清单未经过专业造价咨询机构

计算而发布，其中经常出现工程量较大偏差，或丢项和落项 [7]。

某改造工程项目经过公开招标后签订的合同价为51.89万元。原清

单中有一项混凝土楼板的工程量为254m3，其实这项是笔误了，应

为254m2。工程竣工结算审核，实际只有39m3，该项综合单价为 

368元 /m3，该项即审减了7.9万元。一个简单的改造项目，经过

了近十一个月才定案，就是因为施工方难以接受原清单中的工程

量错误。如果原清单中工程量没出现这么大的偏差，施工方就不

会有较大的心理落差，该项目的审核进度就会加快。

3. 拆分工程规避公开招标。

学校内部采购与招标管理办法规定，5万元以下的工程项目可

以由项目管理单位进行校内询价，不用通过学校公开招标。某些

项目管理单位为了缩短招标时间，规避公开招标程序，就将一个

整体的改造项目分成若干个包，每个包都不超过5万元。单独看每

个工程项目都没有问题，但是将其综合起来看，就存在规避公开

招标的问题，增加了工程管理成本，浪费了学校的资源。

针对工程中经常出现的问题，利用学校现有信息化建设成果

及网络资源实行审计工作动态及结果公示 [8]。针对施工过程变更频

繁、工程结算审核进度迟缓、拆分工程规避公开招标等问题，审

计处充分利用学校现有信息化建设成果及网络资源，实行工程结

算审计的动态管理及结果公示，形成“双刃剑”，既能促进工程

管理部门及审计部门共同推进工程审核进度，又能让更多相关的

职能部门了解工程审计进度及审计结果情况，加强对审计工作的

认知及理解。

（三）利用天眼查或企查查等网络大数据资源，实现工程审

计业务咨询服务，化解学校风险 [8]

学校某办公楼的活动室装修改造工程，合同额为9万元，该

项目经过审计后，定案金额为8.5万元。在执行定案单盖章的环节

中，施工方迟迟未将盖章后的定案单返回项目管理单位。经项目

管理单位多次敦促后，施工方负责人刘某谎称该施工企业目前官

司缠身，公司经营不善，即将面临破产，若将工程款拨付到其账

户上，那么该工程款将会石沉大海。希望校方能同情其遭遇，与

其再签订一个三方协议，将该项目的8.5万元工程款拨付到第三方

的账户上，以便于刘某提取该笔工程款。项目管理单位负责人一

时同情刘某的遭遇，基本同意其意见。

审计处工作人员了解此事后，通过天眼查和企查查等网络平

台，查询原始签订合同的施工企业的经营状态和风险状态，发现

该企业为小微企业，自成立后经营状态正常，并无法律纠纷，与

刘某所说的状况完全不一致。鉴于该情况，审计处建议项目管理

单位不能与刘某签订第三方协议，还应履行原合同相关手续。

通过进一步沟通得知，刘某非签署合同施工单位的员工，只

是利用该公司资质进行包活，其签订施工合同时也未经过该施工

单位同意，而是从第三方取得的合同专用章。因为履行定案流

程，必须通过施工单位同意，而刘某担心此时与施工单位提起此

事，会影响其提取工程款，因此提出签订第三方协议。

通过该案例，我们利用网络大数据平台，帮助项目管理单位

分析事情真相，避免其被施工方的花言巧语所迷惑，为其分析解

决问题的办法，并提供了有价值的审计建议，尽量为学校化解风

险，避免后续陷入法律纠纷之中。

三、结束语

随着大数据时代的来临，人们已经认识到了大数据给日常生

活和工作带来了很大的影响和变化 [9]。其中，高校已将信息技术运

用到教学、科研、财务、管理等众多领域。在这种背景下，高校

的内部审计工作信息化建设工作虽然取得了一定的成效，但仍需

进一步探索并完善 [10]。要牢固树立信息强审、科技强审的意识，

积极运用云计算、大数据等先进信息技术促进内部审计信息化变

革，加强过程审计监督，增强审计服务意识，促进高等教育事业

健康发展，最终达到提高高校整体管理水平的目的。
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