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摘      要  ：  �对于核电站新机组，备件批量编码是新机组投入商运最为基础的一环，而编码是备件在核电站运营阶段的“身份证”，

核电站各专业通过备件编码开展立项、采购、验收、仓储、保养、领用等系列工作。编码数量过大，可能导致备件库

存积压，占用资金成本；编码数量过少，可能导致备件储备不足，造成备件保障风险；编码信息错漏，可能导致无法

采购备件甚至采购错误备件，进而影响到机组的安全稳定 [1-3]。本文针对核电站新机组备件批量编码过程质量管控进

行探讨，并给出若干建议措施。
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Abstract  :  � For new units of nuclear power plants, the batch code of spare parts is the most basic link of the new 

units put into commercial operation, and the code is the “ID card” of spare parts in the operation 

stage of nuclear power plants. All specialties of nuclear power plant carry out a series of work such as 

project approval, procurement, acceptance, storage, maintenance and acquisition through the spare 

parts code. Excessive amount of coding may lead to overstock of spare parts and capital cost; low 

coding amount may lead to insufficient spare parts reserve and the risk of spare parts protection; 

error of coding information may lead to failure to purchase of spare parts or even error of spare parts, 

which may affect the safety and stability of the unit[1-3]. This paper discusses the quality control of the 

batch coding process of spare parts of new nuclear power plant units, and gives some suggested 

measures.
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一、新机组批量编码阶段面临的主要问题

对于核电站新机组项目，备件批量编码阶段面临的主要问题

是缺乏经验丰富的备件编码人员、上游文件质量良莠不齐、备件

信息梳理依赖于 EOMM审查移交进度。

（一）缺乏经验丰富的备件编码人员

核电站新机组项目一般没有配备专职的备件编码管理团队，

由维修专业人员负责备件批量编码阶段的备件信息梳理、编码申

请提报、澄清等环节，而相关人员缺乏编码管理经验。以国内同

行某核电站为例，作为其集团内首堆项目，由于缺乏备件编码管

引言

核电站新机组备件批量编码工作，在设备运行与维修手册（EOMM）移交电厂维修专业伊始即同步开展，并要求在建机组投入商运

前完成批量编码工作，以保证核电站商运后机组的日常维护、首轮大修等所需的备件供应保障。在核电站新机组的建设过程中，早期对于

基础性的备件编码工作往往未能给予足够的重视，未能采取有效的质量管控措施。以国内某核电站为例，早期未建立长效的备件编码质量

管控机制，在经历较长时间的运营积累后产生的无效编码比例接近一半，极大的增加了运营阶段备件管理成本，加剧了备件库存的积压，

导致多轮次备件主数据专项清洗。同时，通过对成熟核电站备件编码工作经验的总结，新建机组对于备件批量编码工作重视度逐步提高，

在同代技术路线新建核电机组中，相同口径下的核电站备件编码数量减少比例达到二至四成，取得了较为显著的管控成效。因此，为保证

核电站新机组顺利商运，进一步实现核电站新机组备件的精益化管理，将围绕减少备件编码、确保备件编码信息准确与完整、备件编码规

范采录等，探讨如何在核电站新机组批量编码阶段做好质量管控 [4]。
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理经验，早期编码基本未做有效管理，数据库中备件编码达到数

十万项、存在大量重复编码，极大的影响到了运营阶段的主数据

管理、备件库存储备管理等。新机组项目编码管理经验缺乏通常

表现在以下几方面：1）依据 EOMM梳理设备零部件全清单申请

编码，将现场无更换需求的零部件、无单独更换价值的零部件、

按组件供货的零部件等申请编码，导致过量编码；2）备件编码信

息梳理不准确、不完整、不规范，比如型号、规格尺寸、品牌、

材质、供应商零部件编号等关键识别信息出现错漏，国标、行

标、厂标等不规范的录入在备注中，导致供应商无法识别或识别

错误；3）不具备重码识别能力，比如经验缺乏不掌握备件的重码

识别规则、无法打通集团内数据共享进行重码识别，导致本电厂

备件编码较多、集团内共码比例过低。

（二）上游文件质量良莠不齐

新机组项目移交的文件升版迭代较快、成套设备商针对备件

信息删减较多，导致上游文件的质量堪忧。以某新机组项目为

例，上游文件编制不规范、文件版本未做好管理，备件关键尺寸

信息存在错误，导致直接影响机组可用性的重要备件被错误订

购，若非发现及时，后果将不容设想。核电站新机组上游文件质

量问题主要体现在以下几方面：1）上游文件中备件关键识别信息

缺失，厂家内部未建立标准的供应商零部件编号、未提供关键的

规格尺寸、备件实际制造厂被抹除，引发到货备件质量严重依赖

供应商供货水平、厂家内部重码无法有效识别、外购件严重溢价

等问题；2）上游文件中备件信息存在错误，比如备件改型升级后

未同步升版文件、引用其他项目文件未核实更新备件信息，这类

问题具有较强的隐蔽性，将引发错误的备件编码采购；3）上游文

件编制不规范，零部件未在图纸及备件清单中标注、备件关键识

别信息未记录在相应章节、仅提供通用装配图纸未注明实际型号

设备差异等，导致备件信息梳理遗漏、备件编码缺失重要的技术

识别信息、错误的备件编码。

（三）文件审查移交进展与备件批量编码计划不匹配

批量编码必须以 EOMM等上游文件为基础梳理备件信息，而

上游文件的审查及移交进度受制于工程设计选型、制造、交付等

进展，若工程阶段 EOMM等文件审查及移交进展与备件批量编码

计划无法匹配，则无法保证新机组备件批量编码工作在商运前顺

利完成。经验表明，多数情况下工程阶段文件审查与移交进展会

相对滞后。以某新机组项目为例，自第一罐混凝土浇灌（FCD）

起12个月后开始准备进行备件批量编码，要求在 FCD+54个月

时编码比例不低于90%，而同期上游文件的审查及提交进度仅达

75%左右，意味着商运前6个月内需完成近1/4的 EOMM审查、

备件信息梳理、批量编码审查等工作，对该新机组备件批量编码

工作造成了极大的挑战，甚至可能影响到新机组投运后的备件

保障。

二、新机组批量编码阶段采取的质量管控措施

通过汲取核电站备件编码管理的历史经验及教训，在后续的

核电站新机组备件批量编码工作中针对性的采取了一系列质量管

控措施。

（一）组建专业化的备件编码管理团队

随着集团内核电站新机组快速增加，出于群堆管理需要，成

立了标准化、集约化、专业化的平台公司，并组建了专职的备件

编码管理团队，承接群厂备件编码管理工作 [5]。主要运作情况如

下：1）职业化运作，确保备件编码管理规范化、制度化、标准

化，固化备件编码经验与技能，弥补新机组项目备件编码管理经

验的不足，打通群厂备件数据，实现群堆管理模式下的集约化管

理；2）专业化运作，从备件品类、供应商、专业等维度划分责任

田，编制备件主数据质量控制单，明确各类备件关键识别信息、

唯一识别方式等，指导编码工作开展，大幅提升编码必要性、唯

一性审查效果 [6-7]；3）加快数字化建设，引入机器人抄录数据、

开发备件重码识别专用工具、构建细分备件品类数据模型，有

效提高备件编码准确性、唯一性、完整性、规范性 [8]；4）推进

备件技术与质量纵深发展，建设团队备件技术管理核心能力，牵

头建设备件采购供应链全流程质量管控措施、提供核电站重要备

件识别及质保分级技术支持、承接重要备件或某品类备件采购技

术规范编写、牵头全厂共性备件质量问题根本原因分析及经验反

馈等，进一步提升备件管理水平，为全厂提供更优质的备件管理

服务。

（二）推动上游文件及备件数据的质量提升

为了提升备件数据质量，针对核电站新机组存在的上游文件

质量问题，采取如下措施：1）对于编码集中且配合度高的供应

商，开展主数据对接工作，推动供应商数据库的标准化、规范化

建设，完善供应商零部件编号、规格尺寸、详细技术参数等关键

识别信息。以某大型阀门厂为例，上游文件中备件关键信息缺

失、错误，通过供应商主数据对接工作，该厂家备件编码信息完

善比例超过80%、新增识别重码比例接近60%；2）针对主要供应

商及品类备件，梳理并分析备件特性，结合备件维修特点、与供

应商交流成果等，编制主数据质量控制单，有效管控上游文件质

量问题带来的主数据质量风险；3）针对工程阶段移交文件频繁升

版问题，推动电厂建立文件升版后的备件数据闭环管理机制，有

效降低上游文件升版带来的备件编码错误风险；4）对于已记录在

案的上游文件质量问题，推动工程与业主方加强文件质量审查，

推动供应商提升 EOMM等文件编制质量。

（三）制定新机组备件批量编码的推进方案

新机组备件批量编码工作的高质量、高效率开展，是实现各项

备件管理工作、完成保障目标和库存管理目标的基础，为保障新机

组高质量投产，推动制定科学的批量编码推进方案：1）梳理批量

编码主要工作内容、制定明确的时间节点，保证方案的有序推进。

比如 FCD+X月前按照计划完成移交编码所需工程文件、FCD+Y

月前生效主数据管理要求与规范程序、商运前按计划完成备件信息

梳理及备件批量编码；2）鉴于新机组批量编码数量庞大，须制定

合理的进度控制计划并严格实施，确保不因编码进度而影响后续的

采购技术规范编写与采购等工作，还应优先推动重要设备相关上游

文件提交、备件信息梳理、批量编码审查，并于商运前1至2年完

成重要备件编码工作 [9-10]；3）加强编码质量管理，设置质量监控
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指标、制定质量控制措施，针对较为关键的“支持文件移交、备件

信息梳理和批量编码审查”三个阶段分别细化管理方案及要求，比

如编制《EOMM审查管理细则》等制度文件、推动核电站与工程

共同制定可行的 EOMM审查与提交计划等。

三、应用与结论

未采取有效的编码质量管控措施前，早期投运机组产生的无

效备件编码比例约40%—50%。采取相应的编码质量管控措施

后，新机组批量编码阶段减少的编码比例达42%—54%，信息完

善比例达50%—80%。下图1为某核电集团内不同新机组项目备件

批量编码阶段采取相应质量管控措施的实施效果：
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 > 图1：各电厂新机组备件批量编码情况对比分析表

其中，电厂1采取的质量管控措施包含3.1、3.2，电厂2采取

的质量管控措施为3.1、3.2、3.3中的部分内容，电厂3采取的质

量管控措施涵盖3.1、3.2、3.3且采用了信息化手段减少编码申请

提报。

实践表明，通过组建专业化的备件编码管理团队、提升上游

文件及备件数据质量、制定科学的批量编码推进方案等，能够在

核电站新机组批量编码阶段大幅减少无效备件编码数量、有效提

升备件数据质量水平，相关质量管控措施的采用有助于核电站新

机组备件的精益化管理，助力于核电站新机组的安全稳定运行。
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