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一、博弈与耦合：传统手工业职业教育的解构与近代

手工业教育的构建

清末一系列的御外战争的失败和对外贸易的严重失利后，我

国国家权利严重受损，民族企业和民生商业惨象迭生，在求生存

谋发展的本能支配下，我国各行各业开始了自然又盲目地仿效

“强者”行为。在手工业职业教育方面，对于华瓷外销受阻，内销

受困，洋瓷却逐步充斥国内市场的系列棘手问题，当时政府和社

会相关行业层面纷纷建言献策，给出了基于自身阶层立场的客观

答案。

1870年，时任江西巡抚的刘坤一面对江西景德镇瓷业困境问
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题，提出了自己的主张。“景德镇窑务缺乏良工，以致烧造瓷器未

能如前精细”“查景德镇地方迭遭兵燹，官民窑厂停歇十有余年，

同治四年始经前署监督蔡锦青开厂烧造，老匠良工散亡殆尽，配

制颜料多半失传，信匠不惟技艺远逊前人。”从中得知景德镇瓷

业受困原因之一是能工巧匠受战乱影响而散失过多造成。此外又

指出精美瓷器制作是一项技术含量极高之事，需要专业的训练和

教育，“无奈窑厂停歇多年，诸事多失传授，后来学习艺劣人稀前

次添造。……填黄尤非素习，彩画事在釉后，颜色易於鲜明，填

黄又在彩画之后，画间隙地均须密填，轻重难期匀称，花色每为

黄釉侵盖，加以窑内火逼烟熏，釉轻则露地，釉重则含包，烧造

粗糙，颜色晦暗，胥由於此，委属限于技拙，非敢掉以轻心。”[1]

赣东北地区以其独特的地理位置和地貌结构，自古便是茶叶、瓷器等手工业生产和贸易的重要区域。唐朝以降，该区域的手工业就

沿赣江、信江等水系和茶马古道销往全国各地，由于其质量上乘而成为贡品。国外贸易方面则随着陆上与海上丝绸之路的延展，该区域

的瓷器和茶叶作为一种神秘的东方国家形象被异域他国膜拜千百年。清代学者许崇勋将手工业产业视为“朝廷倚此为盛衰，关税倚此为

盈绌，市面以此为关键，通商以此角利权”。通过对该区域近代手工业教育史料的梳理，得出手工业教育在该区域手工业产业发展的过

程发挥了基础和向导的作用。
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通过该段叙事窥知，一是刘坤一在江西任内，为民请命，敢于言

明实情，体恤民艰；二是结合其在江西任职期间的政举措施，尤

其是刘坤一复出后，对于开物维新的态度是积极的，并认为抄袭

西方技术不如“自力更生”，也就是说刘坤一更倾向于通过教育

传承的方式将传统技术恢复发展。

基于上述观点，面对“人民喜购外货，如中狂迷，即如瓷器一

宗，凡京、津、沪、汉以及各繁盛商埠，无不为东洋瓷之尾闾。”

的困局，1896年初两江总督张之洞上书光绪帝《江西绅商禀请办

内河小轮、西式瓷器、蚕桑学堂以扩商务折》，倡议在景德镇创办

瓷器实业学堂，以达到“以科学之理术，以实业之富庶，拓陶瓷之

精进”的效果。[2] 并依国家政策，提出“遵旨振兴商务，无论制造

何项洋货，及仿洋式贩运出洋之土货，如洋式瓷器之类，当奏明第

一年准将税厘全免，第二年后即照纱布厂章程，只完一正税，通行

各省以示鼓励，望传谕各商知之即复。”[3] 但该项事务并未按照张

之洞预期的方向发展，继任两江总督的刘坤一认为“小轮船及蚕桑

瓷器三事，俟接准部议，即饬地方官绅妥筹办理，以副谆嘱苏属商

务亦经举行，惟绅商各持意见，其中不无借公济私之人，此间惟有

核实持平，无所偏倚耳。”[4] 德寿同年五月上《为查明江西景德镇

窑厂早有仿照西瓷贩运出口历系照章完厘现据江西绅商兴办西瓷自

应仍照华瓷章程按抽护验各厘未便减免折》，折中写道：“是西式

瓷器实为瓷厘大宗，虽江西各厘卡历年查照华瓷按篮件大小酌收厘

数，并未立有西瓷名目，而实为向来厘局一大进项，……嗣后西式

瓷器应完厘金必至全免，启此漏厄年亏十余万两之收数，何能当次

重咎，即或准该绅商另制新式西瓷，遵照奏案免厘三年，既恐广帮

诸商籍口同为西瓷，将向有厘金相率抗缴，又虑奸徒混朦隐射难以

剖别，转辗筹思诸多窒碍。”[5]

以至于该地的瓷业新式教育的创办，历经三任两江总督（张

之洞、李坤一、瑞澂），逾十位巡抚大员（德寿、翁曾桂、松寿、

景星、李兴锐、柯逢时、夏时、 周浩、升允、胡廷干、吴重憙、

瑞良等）和地方士绅（康达、徐凤钧、张浩等）的充分博弈后，

1910年公立中国陶业学堂才的正式办学。

在茶叶的新式教育方面，源于“以固有之利而与外争衡”的

近代茶瓷赛会公司，1903年康达在综合华瓷与茶在国际的利弊

后，在取得工部（苏锡第）、刑部（汪守珍、许世英、王善荃）

等部门与要员的支持后，创办了中国瓷茶赛会公司，以期保障中

国瓷器和茶叶权益。并以“藉以考求工艺，开拓见闻，以期熟悉

该处情形，即可永远通行，源源相继，以赛会发其端，並不以会

毕而竟其绪。”为公司宗旨。[6] 为参加1904年的圣路易斯博览会，

茶瓷赛会设立章程、设立机构、广募资金，创办茶瓷赛会公司。

公司认为中国的茶叶和瓷器无法在西方畅销，并非工艺不行，而

是没有与时俱进的公司平台和管理人才。故在徽州一带监制茶

叶，在景德镇烧制瓷器，“务在翻新涤旧，择精选良，届期运赴美

国会场，当场比赛，以期夺帜，遐方增光君国，于通商大局不无

裨益万一也。”[7] 在官商士绅的合力经营下，茶瓷公司参展的瓷茶

产品获得了各式超等文凭和金牌，一时间万人瞩目，为国产本土

产业的振兴发展开拓了道路。“凡以振兴商务，收回利权，当经奉

旨依议中外有识之士，无不同声庆幸，以此举为中国商战之一大

转机。凡有血气者，宜如何黾勉从事，踊跃争先，庶无负此良法

美意。”[8] 由于前期精心准备，瓷茶赛会公司在圣路易斯博览会上

取得了可喜的成果，茶叶销售一空，并得到很多外商订单。瓷器

销售亦如是。“中国茶磁赛会公司会员康君达章（康特璋）现向江

西景德镇定造各种瓷器一百二十四箱。”[9]

另外，1899年，湖北正式开办农务学堂，在其公布的课目

中，设有茶务一课，这是目前关于我国茶业设课授学的最早记

载，受此影响我省永修率先开设茶务讲习所，教授当地茶农一些

基本的茶学知识。随后赣东北的手工业教育在学堂、讲习所等新

式教育的引领下，结合自身实际情况，从效仿中摸索，并最终构

建了具有现代性的近代手工业职业教育模式。 

二、探索与创新：近代手工业职业教育的组建及其现

代性特征获取

民国初期是赣东北手工业职业教育的自觉探索期，也是其根

据自身需求而主动发展时期。该时期随着北伐战争的胜利，国内

局势趋于稳定，尤其是职业教育的宣扬，赣东北的手工业教育得

到了快速的发展，如江西省立陶业学校，浮梁县立饰瓷初级职业

学校，江西省陶务管理局、江西省工业试验所、江西省立茶叶职

业学校的创建，部、省、市、县级手工业研究所的成立等。

在茶、瓷改良方面，瓷茶赛会公司相继推出了《红茶制法说

略》和《制瓷说略》，旨在针对国际茶瓷竞争，如何改良我国茶

瓷业的生产制作及销售方式等内容，适应国际，尤其是欧美国家

的消费需求，以期挽回利权。如在茶叶方面提出了“採摘－捲

叶－变色－烘焙成分”五步改良工艺法，在瓷业方面亦提出了五

步改良工艺法，即“选料 - 制式 - 盖釉 - 设彩 - 陶炼”，并将上

述公布工艺通过在茶叶基地和瓷业基地创办公司的方式进行推广

应用。

瓷业方面在康达赴日考察后得出以下几点原因。一是日本瓷

业重视教育和科研，提倡瓷业改良。日本在师法中国后随机将学

习的对象转向了机械化程度较高的欧洲国家，“故智聘德国技师，

教授改良，近来进步成绩至不可思议，一日千里绝径而驰矣。”[10]

二是换挡升级，果断采取机械化生产模式。三是简化工序，提高

效率。如，符合工业化生产的印花技术，“若印花之法，……其

用法则先以机器印成纸片，然后取纸片印于坯，更以含水毛笔以

刷，乃将纸撤去，花悉呈露于坯上，捷莫甚焉。”[11] 

面对国内茶、瓷业改良人才之匮窳，江西瓷业公司率先采取

了请进来与送出去的模式进行瓷业人才培养，其分厂附属瓷业学

堂于1916年在景德镇毕家弄处设立分校，名曰“江西省立第二甲

重工业学校附属乙种工业学校”，该校在日本东京工业大学窑业

毕业生张浩和景德镇瓷绘名家汤有光的苦心经营下，成绩斐然，

得到了当时政府与社会的高度认可“附属乙种工校，取实地练习

窑业之便利，设景德镇，实习时间占三分之二，不待毕业为人争

聘以去者，时有所闻，是职业需要教育之好现象也。”[12] 此外，

景德镇本地士绅曾借景德市改制之时，力将景德镇市立中学改为

陶业学校，以利于当地陶业发展和毕业生出路。“查景德镇市制，
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早已废止。该校仍以市立命名，殊属不符事实。曾将此项情形，

呈报教育部，并拟请改名镇立等情在案。……惟该镇系著名陶瓷

工业区，应因地制宜，改办陶业或其他工业学校，以改进地方产

业而便利毕业生出路。允宜於此改办期间，设法改组具报。”[13]

浮梁籍人士亦借政府力图改革之际，会集商议在景德镇办一所陶

瓷职业学校，首倡者项缦卿，在浮梁籍教育界名流冯渊、方大

瀛、金宏度、汪乃斌、方云峰等人的共同呼吁下，1931年9月江

西省教育厅正式下达关于建立瓷业学校的批文，校名定为浮梁县

立饰瓷初级职业学校。1934年底，杜重远应邀来江西景德镇改

良瓷业，并担任江西省陶业管理局局长一职，在地方士绅的帮助

下，于1935年初，创办了江西陶业管理局附设陶业人员养成所，

宗旨为“陶业技术与管理人才”，生源多来自上海、南昌等地。

至此，赣东北瓷业新式初等教育体系初步完成，为后期该地域的

新式陶瓷教育冠领全国奠定了坚实的基础。

在茶业新式教育方面，囿于区域和历史原因，赣东北区域的

茶业新式教育并未像瓷业新式教育那样，呈现出一条显性和线性

的学校式教育路线，而是走了一条合作办学、联合培养的路子。

即由传统产茶区官方或茶商出资，将茶农子弟选送至新式茶业教

育基础和条件较好的地区学习茶业技能。如，1910年，在赣、

皖、苏、浙交汇处南京开设的南洋茶务讲习所，其生源均来自上

述四省份，同时四省份也给予一定的办学经费；1915年，北洋政

府农商部在安徽省祁门县南乡平里村筹建创建祁门模范种茶场，

其经临各费除部发外，皖、赣两省均有补助，其业务区域以祁门

为中心，近如皖之秋浦、赣之浮梁，远及赣之修水，各红茶产县

总场设祁门南乡之平里，每县设县总场（祁门再其历口，浮梁再

其峙滩）及县分大小80余处；1918年，婺源人俞燮在屯溪设立

茶务讲习所等，均属于不同层面的合作办学和联合培养的探索与

尝试，如同景德镇的公立中国陶业学堂的五省协款办学的模式一

样。目的是为了既解决本地产业创新发展所需的大量专业人才问

题，也满足了不同区域相关产业发展中的部分专业人才需求。

三、小结

总的来说，该时期赣东北瓷、茶手工业职业教育具有鲜明的特

征和深厚的关联性。其实用性强、融合本土文化和行业互动性强等

特点，初步形成了由专门学校、科研机构、培训讲习所、行业协会

等单元构成的初具现代性的中等程度的行业职业教育体系。初步展

现了手工业职业教育的生产性与社会性、独特性与多样性、普适性

与差异性、科学性与开放性等方面的现代性特征，不仅体现了手工

业职业教育的独特魅力，也展示了其对于推动经济发展、传承社会

文化和完善教育体制的重要作用。这些经验和教训对于我们今天的

手工业职业教育发展仍具有重要的借鉴意义。
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