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一、Mokumoku 农场的 IP设计理念与内涵 

20世纪90年代，日本今村奈良臣教授针对当时日本农业发展

的窘境提出了第六产业的概念。按照行业分类，第一产业包含农

林水产业，第二产业有加工制造业，第三产业为销售、服务等，

三产融合即第六产业。[3]Mokumoku农场的核心经营模式即是把第

一产业的种植、养殖和第二产业的农副产品加工以及第三产业的

乡村旅游和文创销售结合起来，构筑为一条的完整的产业链，成

为日本第六产业化标志性的发源地。[4]
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practice, this paper discusses the design countermeasures of IP empowerment of local rural cultural 

and creative industries, in order to provide new ideas for promoting rural revitalization in China.
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（一）设计定位与理念

Mokumoku 农场的名称和本地“伊贺猪”密切相关，之所

以采用这么奇怪的拟声词来为农场命名，是因为猪吃食吃得欢快

时会发出“mokumoku” 的声音。农场的主题是“自然、农业、

猪”，将“伊贺小猪”这一 IP形象贯穿整个产业链。农场聚焦亲

子教育，将主要客户群体定位为拥有0-12岁儿童的家庭。因此农

场中所有项目和活动都是围绕该群体进行设计，打造出了一个亲

近自然、寓教于乐的多功能休闲农场，让儿童知道“农民是一种

职业，而不是一种身份”。[5]

引言

党的二十大明确提出要“全面推进乡村振兴，加快建设农业强国，扎实推动乡村产业、人才、文化、生态、组织振兴”，深化党的

十九大以来推进乡村振兴的战略举措，“持续推进农村一、二、三产业融合发展” [1]。随着信息技术的更迭和数字经济快速发展，乡村

的文化生产方式发生了巨大变革，相关产业链不断拓展，文化 I P作为乡村产业品牌化和体验化的视觉显现，逐步成为一种重要的乡村

产业革新方式 [2]。本文以 Mokumoku 农场为借鉴，从理论和实践相结合的角度分析和探讨 IP赋能本土乡村文创产业设计对策，以期为

推进我国乡村振兴提供新思路。
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（二）IP形象和景观设计

农场主题 IP形象满足了都市人群的好奇心理和需求。园区内

指示牌、通告栏及商铺里的相关文创衍生品等都以小猪 IP形象展

现。在日语中，“Moku”是“木” 的意思，因此农场中多采用木

装饰材料，主色彩也采用木头原色。这种整体建筑和景观设计全

部采用天然材料的设计，表达着人与自然的和谐美感，不仅彰显

质朴休闲的乡村风格还充满了日式传统特色。[6]  

（三）功能分区及体验项目 

农场根据当地人文自然特点，分出了四大主题功能区：农业

生产区、休闲娱乐区、餐饮住宿区和购物区。其中休闲娱乐区是

其中心核心区，其他散落周边的三个区域形成了点状形式的多

元业态，这种运营设计既可以促进多次消费，还可以将消费者

的目的性和随机性相融合，让与农场相关的三大产业既能发挥

各自优势，又能彼此协同合作，为加深第六产业化提供了强大 

动力。[7]

二、IP赋能乡村文创产业的本土化设计

目前我国乡村普遍存在着相关政策体制不够健全、IP的文创

内容创意不足、IP的文化资源特色挖掘不够、IP文创产品的转化

质量不高等问题。[8]为此，政府与企业应以扶持政策为保障，通

过市场运营与政府引导相结合，推进乡村文创 IP 的产业化设计开

发。其中上海本土木马团队为浙江蓝城双浦原乡设计的系列文创

产品及全流程服务设计，在吸取 Mokumoku 农场经验的基础上，

实现本土乡村文创产业项目的创新实践。

（一）设计实践背景

双浦原乡坐落于西湖区双浦镇西部，东靠地铁六号线、南临

杭富沿江公路，西至灵山风情小镇，北靠石龙山，占地面积4000

亩。经过多年的实施改造，目前成为集农业种植、农业科技、农

业教育、农业旅游为一体的乡村文旅产业示范基地。

（二）设计实践研究

设计者确定了目标用户主要是家有3-12岁儿童的城市中青

年家庭，这类群体会经常利用双休节假日带上老人和小孩驱车赴

周边旅行。通过触点分析得出用户痛点与设计的机会点：设计原

乡劳作体验项目和相关农副产品让受众能进行多感官地互动体验

原乡当地的特色文化主题，针对儿童用户提供一系列相关文创产

品。通过 IP赋能吸引目标用户回归乡村，不只满足其传统游览而

是要调动其多种感官，扩大体验边界。[9]以当地特产鸡作为 IP族

群形象，提炼了以“鸡小米”为主角的7个动物 IP形象组成“奇

迹家族”，并选取当地特产大米、原生态蔬果和茶叶元素设计主

视觉 Logo形象，如图1。

�

 > 图1：双铺原乡的 IP设计图

（三）设计效果展示及总结

双浦原乡的体验空间用 IP形象区分不同的体验劳作区，把

整体农场主要分为菜园、果园、牧场、稻米站和文创店，采用 IP

形象和主视觉作为导视系统，让游客能短期集中体验到农耕、采

摘、饲养等。游客在体验活动中使用的劳作工具和相关衍生品，

也是 IP主题的相关文创产品，如图2。让游客通过劳作体验、IP

衍生产品的盖章活动以及文创产品的参观购买等行为，进一步实

现农作物的科普与动植物的趣味互动。突破时空界限复现种植的

文化经验，通过 IP赋能的手段使受众加深其展示主题的印象，获

得良好的互动体验。[10]

 > 图2：双浦原乡的 IP衍生及文创产品图

三、IP赋能乡村文创产业的本土化设计策略

（1）IP营造场景化环境，给予用户特定产品体验

场景化是一种“以用户为中心”的创新实践方式，是将产品

在消费或使用过程中所存在的某种特定场景构建出来。[11]乡村文

创 IP在构建时不能忽视目标用户的痛点与诉求，围绕主题 IP素材
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与特点营造乡村的氛围感，目标用户处于特定的场景时，能够增

加其现场的购买意愿。

（2）人格化 IP联结用户情感，建立融合长效机制 

人格化 IP是指文创 IP经过凝练总结后，建立的一种具有拟人

功能和元素的形象。相较普通的 IP，人格化 IP具有个性化特点，

更容易被用户认知与吸引。[12]人格化模式的 IP塑造对于辨识度的

要求很高，乡村文创借助这一方式，可以连接用户的精神需求和

情绪主张，体现相关文创产品的创意，持续吸引游客。 

（3）故事化内容引发情感共鸣，提升用户购买意愿 

文创是一种附加价值为核心的精神产品，其文化传播实现的

前提在于消费者对产品的接受程度与购买意愿。[13]当文创产品 IP

的故事内容能引发用户的好奇与兴趣时，其形成购买意愿的可能

性就更大。故事化内容创作是文创 IP形成的最有效方式，乡村文

创 IP的来源可以是多方面的，通常与当地乡村的历史文化相结

合，通过生动的故事演绎赋予文创载体精神内核，再提取成熟的

IP进行衍生。[14] 

（4）系统化联动赋能 IP传播，实现共赢发展

系统化是指在 IP赋能乡村文创产业的背景下，每个乡村文创

IP的建设不是孤立的，而是处在整个社会产业系统中。[15]乡村文

创可以通过跨领域的连接协作，对多元整体资源进行整合，发挥

各自领域不同的优势。 
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