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供应链视角下的物资库存管理优化研究
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摘      要  ：  �物资库存管理是供应链管理非常重要的构成，优化供应链物资库存管理已经成为供应链企业发展过程中必不可少的环

节。本文在物资库存管理实践中，分析归纳了供应链视角下，物资的配置管理和时序管理、预投辅助决策模型、移动

平均自回归模型、库存物资分类、库存安全预警、平衡利库等优化，库存管理主要管理阶段是需求管理、计划管理、

库存管理。通过一系列预测分析、计划管理、执行控制等方法，为企业的物资库存管理提升进行实践探索。
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Abstract  :  � Material inventory management is a very important component of supply chain management. 

Optimizing supply chain material inventory management has become an indispensable link in the 

development process of supply chain enterprises. In the practice of material inventory management, 

this paper analyzes and summarizes the optimization of material configuration management and time 

series management, pre-investment auxiliary decision-making model, moving average autoregressive 

model, inventory material classification, inventory security warning, and balance and profit from the 

perspective of supply chain. The main management stages of inventory management are demand 

management, plan management, and inventory management. Through a series of forecasting analysis, 

planning management, execution control and other methods, we will carry out practical exploration for 

improving the enterprise’s material inventory management.
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一、物资库存优化管理研究背景

物资库存最终体现的是资金呆滞的情况，库存物资的数量和

存放时间是对资金状态影响的主要因素之一，因此库存情况是衡

量一个企业管理水平的主要标准之一。[1] 企业都追求零库存，但根

据产品的特点，对于小批量定制化的产品，因受市场需求时间的

影响，还受供应周期与整机生产周期的制约，要想做到零库存几

乎是不可能的事情，有些企业通过把库存转移到供应商的办法来

解决这个问题，但本质上并没有实现零库存。[3] 因此，找到合理的

库存水平，减小库存加大周转率是企业管理的主要方式。这就需

要根据产品的特点和供应链的情况，做出分析判断找到解决问题

的办法。

二、企业产生库存的主要原因

对市场预测不准确、设计变更、项目变化，其结果是库存时

间长或物资不得已报废，要想根除或者避免这种现象的发生几乎

是不可能的事情，因为市场需求和竞争以及产品本身都在发生变

化，通过研究分析找到相对规律性，以减少或者降低库存是企业

管理的主要课题。一些企业把产生库存的原因归结为采购行为，

这是一种错误的判断。[2] 从表面现象看，都是因为采购不正确导

致了这种结果。但采购只是执行环节，采购本身没有错误。需要

从供应链的链条上才能看清这个问题，特别是市场与营销、生产

或项目计划、设计标准等几个方面入手来分析问题。在企业运行

过程中，可以以供应链管理部门作为主责部门，专门研究分析

供应行为，引导或者倒逼营销、设计、生产计划按照定时或者

不定时的制定方案，以从各个角度站在供应的立场上看问题、

做计划、做决定。从库存结果来看是宏观成本管理，从项目运

行来看是微观成本管理。[4] 因此说，库存是成本管理的一个特殊 

视角。

三、物资库存管理优化实践分析

如何控制企业成本，提高利润率成为当前面临的重要课题。

特别是对于非标定制化的大型装备制造业库存管理而言，面对非

标设计、订单式生产，存在物资种类繁杂、库存管理难度大等问
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题，需要通过多种方式方法组合的形式，例如研发端要推行产品

标准化、模块化‘’计划端要建立预投辅助决策模型，提前识

别、引导客户需求，以较为标准化的设计满足客户的个性化需

求，做实做细需求管理；采购端要做好采购计划协同、平衡利

库，并对物资进行分类分级管理，生产端要加强物资消耗管理

等，多措并举优化库存结构，提高库存周转率，降低企业运营成

本，从而提升企业市场竞争力。[6]

方法一：推行零部件“配置管理”和外协件（定制）“时序

管理”

对供应链管理人员来说，应明确可供应性设计基线，提前介

入营销、研发阶段。对外购零部件通过设计配置管理，在产品设

计阶段，通过模块化设计，将产品的标准化和定制化需求拆分开

来，形成不同的模块。[5] 通过模块化之间的组合搭配，实现不同

的特性，既可以满足不同的客户需求，又可以避免因预投失效导

致库存物资无法在不同产品间调用。对于外协件实施生产制造

时序管理，按时序阶段拆分为半成品和产成品状态。[8] 预投阶段

先进行半成品生产，项目启动生产后再根据客户个性化定制需

求，延迟制造成为成品。这样，在半成品生产阶段，保留了标

准化、大批量、低成本生产的优势。在成品生产阶段，牺牲部

分效率，满足客户个性化定制需求。[10] 通过外购件配置管理和

外协件时序管理，可以有效满足客户灵活需求，降低企业运作 

成本。

方法二：建立预投辅助决策模型，建立安全库存机制，辅助

“科学决策”

在大型定制化工程机械制造行业中，预测采购是一种必要的

实施方式，因为相当部分客户需求工期短于设备正常生产周期，

甚至短于关键零部件的生产周期。[9] 为避免供应链上游滞后造成

企业失去更多时间机会成本，减少工期履约风险。采取根据营销

月度预测，根据采购周期提前开始组织预先采购活动。[11] 为提高

预测的准确度，企业需要建立预投辅助决策模型。通过对每个预

投项目进行模型验证分析和推动需求端对各项影响因子管理，通

过 SPSS 等软件结合历史信息建立预投辅助决策模型，由数据开

始，再经过评审会议判断，会议主要对预投项目信息进行甄别，

识别出真正需要预投的项目，对部分预投项目物资进行整合，降

低预投物资库存风险的基础上确保有合适的库存能满足项目需

求，得出相对比较科学的预投决策。在预投的基础上，通过引

入 ARIMA（移动平均自回归模型），以公司历史数据为基础，

通过 EVIEWS 软件对未来长期订单情况进行预测，掌握未来一

年甚至18个月内预测订单，据此安排供应商进行产能准备，进一

步确保供应链安全。[12] 预投辅助决策模型是根据历史经验数据，

推导出来的一个计算公式，其主要引入数据是经营预测（分级）

和安全库存，最关键的指标是修正系数，修正系数主要是对经营

数据准确度的综合评判，安全库存要根据市场综合预测情况经常

调整。预投辅助决策模型能够起到辅助分析判断的作用，但不能

把其自动计算的结果作为最终结果，其重要的价值是对自动计算

的结果与人为分析有偏差的内容进行再分析，以再判断后得出 

结论。

方法三：采购系统与生产部门协同，合理控制到货

项目制生产的大型装备制造存在诸多难点，一是物料种类

多，定制化零部件种类多，数量少，通用零部件种类多，数量

多；二是到货时间要求较为离散，均按照实际项目需求到货，考

虑实际库存能力，大型定制件到货时间要求极为苛刻；三是生产

工期调整较为频繁，时有项目插单、推迟、取消，给采购物资到

货、库存管理挑战很大。[13] 针对第一个难点，可以主要采取分类

管理策略。针对定制化零部件，按照项目进行精细化管理，定期

对接生产部门，确定精确的组装工期，根据工期需求安排到货。

针对通用零部件，根据历史需求制定最低起定点库存数量，当库

存数量低于安全值时，安排补货。针对第二个难点，大型零部件

周期较长，且存在不可控因素，需实时匹配大型零部件加工进度

与生产组装进度，及时根据生产组装进度调整大型零部件加工进

度，达到精细化管控，实现大型零部件在库时间最短。针对第三

个难点，根据历史需求变动信息进行测算，找出项目工期调整的

规律，实现一定程度的预测，根据预测调整零部件工期。[15] 同时，

充分利用供应商库存资源，在供应商处库存一定数量的零部件。

通过上述措施，即确保满足生产需求，同时维持库存水平在比较

合理的范围。

方法四：计划中枢通过计划控制、平衡利库降低库存存量

平衡利库是为了利用可用库存而开发的一个 ERP 软件功能，

也是采购计划编制过程中利用可用库存的一个步骤，通过平衡利

库实现库存中可用库存的有效利用。采购业务部门根据技术部门

下发的配置清单进行采购计划的编制，编制计划的第一步是根据

配置清单中零部件的规格型号核实是否存在可用库存，如果存在

可用库存，则进行平衡利库操作，不再新购。平衡利库以后，可

用库存被项目需求计划占用，项目组装过程中可直接领用已被平

衡的库存物资。[14] 后期根据 ERP 建设情况，将存在可用库存的物

资与采购计划编制进行强制关联，未操作平衡入库之前无法进行

采购计划的编制，用软件的强制操作，实现可用库存物资的有效

利用，减少无效可用物资，优化库存结构。

方法五：基于物资经济属性的“价值 + 账龄”分类管理，盘

活库存资产

除了对在建项目物资进行管控之外，对前序历史原因产生

的库存物资（以下简称“无项目物资”）运用科学的库存管理

理念对其进行分类分级管理，按照物资价值及库龄两个维度进

行分类。一个维度是价值分类：根据无项目物资库存金额占比

高低将物资分为 A、B、C 三类。A 类为当期库存金额从高到低

占总库存物料金额的70%；B 类为当期库存金额从 A 类之后从

高到低占总库存物料金额的20%；C 类为当期库存金额从 B 类

之后从高到低占总库存物料金额的10%。另一个维度是库龄分

类：根据库龄将物资分为短库龄，中库龄，长库龄、超长库龄四

类：综合价值及库龄，将无项目的物资分类如下表，通过对无项

目库存物资进行分类分级管理，根据各类物资不同特点，从而制

定并动态调整差异化的管控级别，包括管理重点、管控人员分

工、考核原则等。促进物资快速消化，压降总库存，降低两金 

风险。
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总结

根据企业生产经营的实际特点，不断优化物资库存管理对于

企业经营和成本控制至关重要。基于供应链视角，通过工作实践
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找出制约因素，对物资库存结构逐条优化、归纳总结，进而实现

企业库存管理和供应链管理能力的提升，后续还应继续细分安全

库存和项目库存的管理重点，管理目标和方向是提高企业安全库

存投资回报率和降低项目制库存的周转率。


