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摘      要  ：  �中国经济若想要正式进入高质量发展阶段，就必须将参与全球价值链竞争的模式从原来的“汗水经济”转变为“智慧

经济”，只有这样，才能真正摆脱长期以来的“低端锁定”困境。有研究发现，区域价值链作为一种“双向嵌套”的

开放型的价值链体系，其在加快我国产业转型升级、带动更大范围协同发展等方面发挥着重要促进作用。而在这一过

程中，我国作为重要的多元价值链链接者，有必要加强对资源的整合，积极培育全球竞争力，尽可能在促进自身产业

转型升级的同时带动更大范围地区或国家的发展，从而实现对多重市场融合的有序引导。基于此，本文主要针对“一

带一路”背景下的区域价值链构建与中国产业转型升级展开了相关分析与研究，仅供参考。

关  键  词  ：  �“一带一路”；区域价值链；产业转型升级

Research on the Construction of the “Belt and Road” Regional Value Chain  
and the Transformation and Upgrading of China’s Industries

Liu Xin

Anhui Wenda University of Information Engineering, Hefei, Anhui  231200

Abstract  :  � If the Chinese economy wants to officially enter the stage of high-quality development, it must 

transform the mode of participating in global value chain competition from the original “sweat 

economy” to the “smart economy”. Only in this way can it truly break free from the long-standing 

“low-end lock-in” dilemma. A study has found that regional value chains, as an open value chain 

system with bidirectional nesting, play an important promoting role in accelerating China’s industrial 

transformation and upgrading, and driving larger scale collaborative development. In this process, as 

an important link in the diversified value chain, it is necessary for China to strengthen the integration 

of resources, actively cultivate global competitiveness, and strive to promote the transformation and 

upgrading of its own industries while driving the development of larger regions or countries, so as 

to achieve orderly guidance for the integration of multiple markets. Based on this, this paper mainly 

conducts relevant analysis and research on regional value chain construction and China’s industrial 

transformation and upgrading in the context of the “the Belt and Road”, for reference only.
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全球化进程，本质上其实也是对“以跨国公司为主导，深化全球价值链”的过程性体现，这主要得益于区域之间的合作拓展、现代

科学技术的发展以及模块化生产所带来的贸易便利化与投资便利化。在这一过程中，全球产业分工实现了产品间向产品内的转化，更重

要的，不同区域也可以结合自身的实际状况以差异化的方式嵌入到全球价值链当中，这不但可以大大提高全球要素的利用率，还能有效

促进自身区域的经济发展。[1] 在此形势下，我国通过承接产业低端环节，以加工贸易的方式嵌入了全球价值链，并且在逐渐成长为“制

造大国”的过程中，进一步提升了自身的产业竞争力 [2]。而在“一带一路”视域下，加快区域价值链的构建与中国产业转型升级，如今

已成为我国相关研究的一大热点话题，具有重要现实意义。

一、突破产业升级的困境：构建区域价值链的必要性

（一）在全球价值链中的产业升级困境

近年来，受全球性经济衰退、消费需求下降的影响，国际买家

对华订单有了明显减少，依靠出口的中国产业开始出现衰退迹象，进

而就会制约我国产业的发展与升级。一方面，“两头在外”（“两头”

是指产品设计、消费品市场）的外向发展模式导致我国产业在关联体

系方面出现了“断点”，从而在一定程度上制约了我国产业的升级与

发展。[3] 另一方面，自加入由发达国家所主导的全球价值链分工体系

以来，我国的产业在空间结构上有了明显调整，形成了较为明显的东

中西部发展差异，这就会加剧我国区域间不均衡发展的问题。[4]

（二）在国家价值链中的产业升级困境

促进产业升级的另一条路径就是建立以国内市场为基础的国家

价值链，其核心环节则是由本土企业掌握。[5] 然而，尽管本土企业

可能会拥有相对完整的实现产业链升级的能力，但由于国内市场规

模有限，市场容量不足，也不够多元化，所以对于很多本土企业而

言，他们往往很快将自己打造成为有影响力的跨国公司。另外，部

分地方政府的政绩竞争行为在一定程度上增加了市场资源整合的成
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本，这也会挤压本土企业构建国家价值链的激励空间。[6]

二、“一带一路”区域价值链构建的效应分析

区域价值链作为一种更公平的开放式合作平台，不论是对中

国还是对沿线国家或地区的发展都是具有重要意义的。一方面，

对中国而言，构建“一带一路”区域价值链，有利于进一步扩大

产品市场，并摆脱“俘获型”的发展模式，从而获得更多全球经

济增长红利。[7] 这不但可以解决国内产能过剩的问题，还能将我国

部分非核心环节转移到沿线地区，从而加快自身自主创新能力的

提升，促进新兴产业的发展，最终实现从“制造大国”到“制造

强国”的转变与升级。另一方面，对于沿线国家或地区来说，“一

带一路”区域价值链的构建可以很好地满足沿线国家或地区借助

外力实现自身突破式发展的需求。[8] 从区域发展来看，参与区域价

值链可以更好地实现产业转移，资源优化配置等，有利于为当地

劳动力提供更多就业岗位，也有利于促进自身经济社会的发展。

而从全球价值链嵌入看，这将为东道国在全球价值链体系当中带

来更多话语权，而且还可以为沿线企业提供一个快速反应的需求

市场，进而使得全球价值链的嵌入深度和高度得到进一步深化。[9]

三、“一带一路”区域价值链构建策略与中国产业转
型升级机制分析

（一）区域价值链构建的策略

参考中国嵌入全球价值链的模式，在以“一带一路”为依托

构建区域价值链时，可从以下两个方面来考虑：

一是单一企业引领。由企业引领的“一带一路”区域价值链

不但可以大大提升自身在全球市场上的占有率，还能通过在发达

经济体的跨国并购、布局研发网络等途径，加快形成高端要素

“为我所用”的新格局。[10] 更重要的是，这一策略能够更好地满足

大企业主导的产业发展需求，也能因地制宜地推动不同国家或地

区的产业实现差异化发展。

二是产业集群嵌入。对于那些产业链条较长、分工深化、缺

乏有竞争力的大企业产业来说，单一企业引领这一构建策略是很

难形成完整产业链支撑体系的，而且在“走出去”方面容易面临

成本高、不确定性大等难题。[11] 在这种情况下，以产业集群的形

式开展区域间的产能合作、产业嫁接等，可以促进国内外市场产

业集群紧密联系，有利于促进中国产业朝着更高端环节升级。

不过，不论是单一企业引领还是产业集群嵌入，在构建区域

价值链时，都要结合不同的市场选择不同的差异化方式，避免产

生贸易摩擦，只有这样才能更好地支撑我国产业升级。

（二）产业升级机制的优化

整体来看，以“一带一路”区域价值链为依托，构建区域价

值链，促进中国产业升级，可从以下几个方面着手：

第一，从“全球价值链”向“区域价值链”发展。区域价值

链作为一种更大范围的高水平合作机制，强调通过构建沿线紧密

的贸易、投资等联系，促进更多经济体联合融入全球产业分工网

络体系，保证各经济体共享全球发展红利。而从原来的“单一向

东开放”转变为构建“双向开放平台”，可以实现从“环节对接

链条”向“链条对接链条”的升级，有利于更大范围地支撑中国

产业升级，从而实现“智慧经济”发展。[12]

第二，以区域价值链支撑全球价值链高端攀升。依托于“一带

一路”重构全球价值链，是以区域协同发展促进中国产业升级并融入

全球价值链的过程体现。以区域价值链为支撑，促进中国产业嵌入全

球价值链，可以为中国产业实现高端攀升提供更多资源、能源和技术

等方面的动力支持。尤其是在与技术先进的国家开展贸易时，我们可

以通过学习、转化和物化技术等方式，实现进口替代、模仿创新乃至

自主创新的转变，从而更好地支撑中国产业发展与升级。[13]

第三，促进全球价值链与国内价值链有序连接。关于这一

点，最关键的一点就是要加强中国对于“一带一路”区域价值链

的引领能力，充分发挥出中国在新型分工体系中的核心枢纽作用

与承上启下作用，积极维护全球市场公平竞争机制。通过在国内

重要节点建立总部基地，积极培育具有全球竞争力的跨国企业，

促进企业在全球范围内兼并收购、资产重组。[14] 另外，还要在“一

带一路”沿线的重要城市地区设置价值链链接节点，从而通过紧

密合作的价值链将中国参与全球价值链所得到的先进技术、优秀

管理经验等向更大范围内扩散。[15]

四、结束语

总之，面对国内外经济形势的变化与产业升级的需求，以“一

带一路”为依托构建更具有包容性的区域价值链，是促进中国产业

优化升级的一大重要战略。在这个过程中，中国有必要主动肩负起

引领区域价值链构建的重任，促进沿线密切合作，并以先进的科学

技术和优秀的管理经验等“反哺”沿线国家或地区产业高端攀升。
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