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一、电力工程结算的定义和作用

（一）电力工程结算的定义

工程项目建设是推动社会经济进步的重要活动形式，工程项

目是各类经济活动的载体，是各类活动系统的集成，要实现工程

项目目标就要消耗和占用各类资源，这些资源的有机结合就构成

了工程项目的成本。[1]

电力工程结算涉及电力项目的各个阶段，包括规划、设计、

施工和运行。它对工程成本进行核算、结算和控制，以确保项目

在预算范围内顺利完成。通过对工程量、材料和劳动力成本进行

精确测量和估算，对照合同条款进行费用结算，可以有效控制成

本，提高资金使用效率，促进电力行业的健康发展。

（二）电力工程结算的流程步骤

1.合同签订：在电力工程结算之前，必须签订正式的合同。

合同内容应明确工程范围、工程量、工程造价、结算方式、结算

时间等内容，为电力工程结算提供依据。

电力工程结算中的成本控制与风险管理研究
邓国斌

深圳市宝睿能源发展有限公司，广东 深圳  518000

摘      要  ：  �本文研究电力工程结算中的成本控制与风险管理问题，旨在提高电力工程结算的效率和准确性。本文介绍了电力工程

结算的基本概念和流程，然后分析了电力工程结算中存在的成本控制和风险管理问题，并提出了相应的解决方案。本

文的研究结果对于电力工程结算的实践具有重要的指导意义，可以有效地提高电力工程结算的效率和准确性，降低电

力工程结算的风险。

关  键  词  ：  �电力工程结算；成本控制；风险管理；效率；准确性；风险

Study On Cost Control And Risk Management  
In Power Engineering Settlement

Deng Guobin

Shenzhen Baorui Energy Development Co., LTD., Guangdong, Shenzhen  518000

Abstract  :  � This paper studies the cost control and risk management in power engineering settlement, aiming 

to improve the efficiency and accuracy of power engineering settlement. This paper introduces the 

basic concept and process of power engineering settlement, then analyzes the cost control and risk 

management problems in power engineering settlement, and puts forward the corresponding solutions. 

The research results of this paper have important guiding significance for the practice of power 

engineering settlement, which can effectively improve the efficiency and accuracy of power engineering 

settlement and reduce the risk of power engineering settlement.

Keywords :    �power engineering settlement; cost control; risk management; efficiency; accuracy; 

risk

2.预算编制：在合同签订后，应编制工程预算。工程预算是

指对整个工程项目的成本进行预测和规划，包括工程设计、施

工、设备采购、运营维护等各个环节的成本。

3.成本控制：在工程预算的基础上，进行成本控制。成本控

制是指通过各种措施，如优化设计、降低采购成本、减少施工费

用等手段，对工程成本进行有效管理和控制。

4.工程结算：工程结算是指在工程完成后，对工程成本进行

核算和结算。工程结算的方式一般有三种：固定价格结算、成本

加成结算和风险代理结算。

5.成本分析：在工程结算完成后，应对工程成本进行分析。成

本分析是指对工程成本进行系统分析，如成本构成分析、成本波动

分析、成本偏差分析等，为后续成本控制和风险管理提供依据。[2]

（三）电力工程结算的特点

1.复杂性：电力工程涉及大量的资金、物资和人力，结算工作

需要综合考虑设计、施工、监理、材料供应等多个方面的费用。

2.阶段性：电力工程建设周期长，结算往往按照工程进度或

引言
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完成阶段进行，如设计阶段、施工阶段、验收阶段等。

3.准确性：结算要求高度的准确性，需要精确计算工程量、

材料和设备费用，以及劳动力成本等，确保每一笔支出都有据

可查。

4.合规性：结算工作必须遵守相关的法律法规和合同条款，

确保所有的费用支出都符合规定的标准和要求。

5.动态性：由于工程变更、物价波动等因素，工程成本可能

会发生变化，结算需要及时调整以反映实际情况。

6.风险性：电力工程结算过程中可能会遇到合同纠纷、资金

链断裂等风险，需要有效的风险管理措施。

7.成本控制：结算是成本控制的重要手段，通过结算可以及

时发现成本偏差，采取措施进行调整，防止成本超支。[3]

二、电力工程成本控制的基本理论

（一）电力工程成本构成

1.直接成本

（1）材料成本：包括主要材料（如电线、电缆、变压器、开

关设备等）辅助材料（如绝缘材料、支架、螺丝等）和消耗性材

料（如焊条、润滑油等）的费用。

（2）设备成本：包括购买或租赁施工所需的机械设备（如吊

车、挖掘机、发电机等）的费用。

（3）劳动力成本：包括施工人员的工资、福利及社会保

险等。

（4）施工成本：包括土建工程、安装工程、装修工程等施工

过程中的直接费用。

2.间接成本

（1）管理费用：包括项目管理团队的工资、办公费用、差旅

费用等。

（2）设计费用：包括项目设计阶段的勘察、设计、图纸绘制

等费用。

（3）监理费用：包括聘请监理机构或人员的费用。

（4）安全费用：包括施工安全措施的费用，如安全帽、安全

带、防护网等。

（5）质量检测费用：包括对工程材料和质量进行检测的

费用。

（6）保险费用：包括工程保险、第三方责任保险等保险

费用。

（7）临时设施费用：包括工地临时办公室、宿舍、仓库等设

施的搭建和维护费用。

（二）电力工程结算成本控制的方法

1.成本计划法

（1）制定成本计划：根据项目特点、市场行情、政策法规等

因素，结合历史数据和经验，制定项目成本计划。

（2）成本监控：对项目成本进行动态监控，定期比较实际成

本与计划成本，分析成本偏差，并采取措施进行调整。

（3）成本分析：对成本偏差进行分析，找出原因，采取相应

的措施进行改进。

2.目标成本法

（1）设定目标成本：根据项目特点、市场需求、政策法规等

因素，结合历史数据和经验，设定项目目标成本。

（2）成本控制：通过对项目成本进行实时监控，确保项目的

实际成本接近目标成本。

（3）成本分析：对成本偏差进行分析，找出原因，采取相应

的措施进行改进。

（三）电力工程结算成本控制策略

1.合同管理策略

（1）合同签订：明确各方的权利和义务，确保合同条款的合

法性和合理性。

（2）合同履行：对合同履行情况进行监控，确保各方按照合

同约定履行义务。

（3）合同变更与解除：对合同变更与解除进行严格审查，防

止不必要成本的增加。

2.成本核算与分析策略

（1）成本核算：对项目的实际成本进行核算，确保成本数据

的准确性和完整性。

（2）成本分析：对成本波动原因进行深入分析，找出成本波

动的症结，为成本控制提供依据。

（3）成本改进：根据成本分析结果，采取相应的措施进行成

本改进，提高项目的成本效益。

3.风险管理策略

（1）风险识别：对项目过程中可能出现的风险进行识别，包

括技术风险、市场风险、政策风险等。

（2）风险评估：对识别出的风险进行评估，确定风险的严重

程度和可能造成的影响。

（3）风险控制：采取相应的措施对风险进行控制，降低风险

对项目成本的影响。

（4）风险监测：对风险控制措施的实施情况进行监测，及时

调整风险控制策略。

（四）电力工程成本控制的重要性

电力工程成本控制对于项目的成功实施和企业的健康发展具有

至关重要的作用。成本控制能够确保项目在预算范围内完成，避免

财务风险。合理的成本控制有助于优化资源配置，减少资源浪费，

提高资金和物资的使用效率。[4]此外，良好的成本控制能够降低工

程成本，提高企业的市场竞争力，实现利润最大化。同时，成本控

制有助于识别和规避潜在的财务风险，如价格波动、合同纠纷等。

三、成本控制在电力工程中的应用

（一）电力工程结算中成本控制的应用

1.工程预算阶段成本控制

在工程预算阶段，通过对工程项目的可行性研究、工程设计、

施工组织等方面进行成本控制，确保项目在预算范围内完成。

2.工程实施阶段成本控制

在工程实施阶段，通过对工程进度、成本、质量、安全等方

面的监控，确保项目在预算范围内完成。
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3.工程收尾阶段成本控制

在工程收尾阶段，通过对工程成本的核算、分析、评估和控

制，确保项目在预算范围内完成。[5]

（二）电力工程结算中风险管理的应用

1.风险识别

通过对电力工程项目的风险识别，了解项目可能面临的风险

类型和程度。

2.风险评估

对识别出的风险进行定量和定性评估，确定风险对项目的影

响程度。

3.风险应对

针对评估出的风险，制定相应的风险应对措施，降低风险对

项目的影响。

4.风险监控

通过对风险的实时监控，确保风险管理措施的有效性。

四、风险管理在电力工程中的应用

（一）电力工程风险识别

1.技术风险：选择不合适的技术方案可能导致工程无法达到预期

效果，或者在后期需要大量的改造和维修。选用的设备不适应工程需

求，或者设备质量不达标，可能影响工程进度和质量。[6]施工过程中

采用的技术不当，可能导致施工质量不合格，或者施工效率低下。

2.自然环境风险：恶劣的天气如暴雨、台风、高温等可能影

响施工进度，甚至导致安全事故。不稳定的地质条件如滑坡、泥

石流等可能对工程造成破坏。环保要求不达标，可能导致工程被

叫停或者需要支付高额的罚款。

3.经济风险：资金筹措不足或者资金使用不当可能导致工程

无法继续进行。[7]材料、设备和劳动力价格的大幅波动可能影响工

程成本。贷款利率的变动可能影响工程的融资成本。

4.合同风险：合同条款不明确或者有漏洞，可能导致合同纠

纷。合同各方未按合同约定履行责任，可能导致工程延期或者质

量不达标。

5.政治和法律风险：政府政策或者法规的变动可能影响工程

项目的实施。与土地征用、拆迁、环保等相关的法律纠纷可能影

响工程进度。项目所需的各类许可和审批未能及时获得，可能导

致工程延期。

6.组织和管理风险：项目管理团队的能力不足，可能导致工

程管理混乱，进度和质量无法得到保证。[8]劳动力不足或者劳动力

管理不善，可能导致工程进度延误。

7.社会和文化风险：工程所在地的社会稳定性差，可能导致

工程受阻。不同地区和国家的文化差异可能导致沟通不畅和管理

困难。当地居民对工程项目的反对可能影响工程的顺利进行。

（二）电力工程结算中的成本控制与风险管理现状

1.成本控制现状

成本控制是电力工程结算中的重要环节，包括工程设计、施

工、设备采购等各个阶段。目前，我国电力工程结算中的成本控

制主要依赖于人工管理，缺乏科学合理的成本控制方法和系统。[9]

2.风险管理现状

风险管理是电力工程结算中的关键环节，包括项目风险识别、

风险评估、风险控制等各个环节。目前，我国电力工程结算中的风

险管理主要依赖于经验积累和传统方法，缺乏系统性和科学性。

（三）风险管理在电力工程中的应用

1.风险识别

风险识别是风险管理的第一步，也是成本控制和结算的基

础。在电力工程结算中，风险识别主要包括政策风险、技术风

险、市场风险、合同风险等。通过风险识别，可以对电力工程结

算中的各个风险因素有一个清晰的认识，为后续的风险评估和控

制提供依据。[10]

2.风险评估

风险评估是对风险识别的结果进行量化分析，以便对各个风

险因素的影响程度进行评估。在电力工程结算中，风险评估主要

包括风险概率估计、风险影响程度估计等。

3.风险控制

风险控制是对风险评估的结果采取相应的措施，以降低风险

的影响。在电力工程结算中，风险控制主要包括风险规避、风险

减轻、风险转移等。通过风险控制，可以有效降低电力工程结算

中的风险因素，提高电力工程的投资效益。

结束语

在电力工程结算中，成本控制和风险管理是至关重要的。

通过对电力工程结算中的成本控制和风险管理进行研究，本

文得出了一些结论。成本控制是电力工程结算中最重要的环节之

一。通过建立合理的成本控制标准和监测机制，可以有效地控制

成本，并避免不必要的浪费。风险管理在电力工程结算中也非常

重要。通过识别和管理风险，可以有效地降低风险，并保护电力

工程结算的顺利进行。
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