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一、研究思路

本研究主要采取问卷调查法。问卷设计分为两部分，一是独

立学院转设后实现高质量发展的挑战；二是独立学院转设前后的

办学质量评价。基于阙明坤对独立学院转设发展的实证调查 [3]、

亓小林的民办本科高校教育质量评价 [4]以及苏兆斌的应用技术型

高校高质量发展实证分析 [5]，本研究构建了独立学院转设与高质

量发展量表。量表以人才培养质量、社会声誉评价、协同育人、

办学基本条件、内部管理等5个维度对独立学院转设前后的办学质

量进行评估。
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摘      要  ：  �本研究关注独立学院转设后实现高质量发展过程中的挑战与对策问题。研究采用问卷调查法对广东省9所高校进行分

析，发现独立学院转设后实现高质量发展的过程中，易面临的核心挑战有经费投入、师资队伍建设、人才培养与教学

质量难保障等因素。经分析，本研究认为合理规划经费投入、完善师资队伍建设、打造学科品牌特色等对策能在一定

程度上应对相关挑战。
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Abstract  :  � This study focuses on the challenges and solutions in achieving high-quality development after the 

transformation of independent colleges. Through a questionnaire survey analysis of 9 universities in 

Guangdong Province, it was found that the core challenges faced during this process include funding 

investment, faculty development, talent cultivation, and ensuring teaching quality. After analysis, this 

study suggests that reasonable planning of funding investment, improving faculty construction, and 

creating disciplinary brand characteristics can address these challenges to some extent.
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二、独立学院转设后实现高质量发展的挑战与策略分析

问卷发放至广东省内9所高校（含未转设独立学院和转设后

的民办高校）的管理部门、教学单位、教辅部门等校内部门的相

关人员，最终获得89份有效数据，问卷有效回收率达99%。问卷

来源中，高校管理部门占48.9%，教学单位占33.7%，教辅部门占

17.4%。在 SPSS中对问卷的独立学院转设后的办学质量评价进行

信度分析，得出克隆巴赫系数为0.932（大于0.8），信度较高。

在效度分析方面，其 KMO值为0.886，因子效度较高。综合问卷

度量情况，可以开展进一步的分析与论证。

独立学院是我国高等教育办学形式的多元化体现，也是在政策的指导与规范中不断变革发展的产物。其前身是依托于公立高校建

设，采取民营机制进行办学，实施本科教育的民办二级学院 [1]。2003年以后，教育部接连颁布《关于规范并加强普通高校以新的机制和

模式试办独立学院管理的若干意见》《独立学院设置与管理办法》等文件敦促独立学院进一步转变办学机制、提升教学质量。随着经济

社会发展，独立学院基于政策引导相继开展转设工作。

独立学院转设指的是独立学院从原本依托公立高校而存在、带有“依附”属性的院校转变为独立设置的民办本科普通高校 [2]。此过

程中，有的独立学院成功转为民办或公办，也有的独立学院在挣扎中终止办学，退出历史舞台。伴随国家高质量发展理念的提出和实

施，社会各行各业开始探寻实现高质量发展的路径，高等教育亦不例外。独立学院作为高等教育的重要组成部分，其转设后追求高质量

发展的过程中会遇到怎样的挑战，如何应对这些挑战，成为值得研究的问题。
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（一）挑战因素分析

问卷结果中， 人才培养与教学质量（74.4%）、 经费支持

（64%）、师资队伍建设（64%）是最多受访者选择的挑战因素，

其余挑战因素占比均低于45%。可以认为，此三者是独立学院转

设后需应对的核心挑战。同时，经费、师资与人才培养及教学质

量互相关联、紧密交织，最终勾勒出独立学院转设后实现高质量

发展过程中各种挑战因素的图谱。 

1.独立学院转设后，经费投入压力增加

独立学院转设后面临的一大挑战在于经费收入受到影响。独立

学院的经费来源包含企业投资、社会投资、捐赠、个人出资以及学

费收入等各类形式 [6]，学费收入占据重要位置。转设后，失去母体

光环的独立学院在生源数量和质量上都受到一定影响，这直接影响

到学费收入。同时，作为高等教育体系有力补充的独立学院，其历

史使命之一正是为中央和地方财政减轻高等教育支出负担，满足广

大人民对高等教育的需求 [7]。因此，相较公办高校，独立学院更难

获得国家财政拨款。此外，一部分独立学院转设后为追求效益，曾

存在收费不规范的情况，这类现象在相当一段时间里反过来影响独

立学院口碑和生源，从而进一步影响收入来源。

2.独立学院转设后，师资队伍质量亟须提升

独立学院转设后面临的第二大挑战在于师资队伍建设的质量

受影响，这种影响主要体现在师资队伍动荡、师资队伍结构失

调、师资质量下降等三方面 [8]。首先，转设后不仅母体高校的师

资力量不再与独立学院共享，不少自聘教师出于对独立学院发展

不确定性的担忧，也选择向外流动；其次，转设后一段时期里，

独立学院师资结构呈现出“两头重中间轻”的趋势，即刚毕业、

缺乏经验的青年教师和临近退休、退休返聘的资深教师为师资主

体，而具备丰富经验的中青年教师则相对缺乏；再者，随着名校

光环的消失，独立学院对于高学历人才的吸引力大幅减弱，导致

优质人才进一步流失。

3.独立学院转设后，人才培养与教学质量亟须高质量发展 

独立学院转设后面临的第三大挑战是人才培养水平和教学质

量难以保障。尽管转设后相关高校教育质量日渐提升，但整体水

平与同等层次公办高校仍有较大差距。转设后，独立学院能接触

到的各类教学资源有限，人才培养水平与教学质量存在波动。与

此同时，人才培养水平与教学质量又深受经费、师资这两大要素

的制约 [9]，因此，随着转设工作开展，独立学院面临的核心挑战

逐渐浮现。

（二）转设与未转设高校的策略分析

本研究进一步对比问卷中未转设与已转设为民办高校的数

据，分析其策略因素，并进行单样本检验，得出图2.1。

由图2.1可知，经费支持（p<0.05）、人才培养与教学质量

（p<0.05）、生源质量（p<0.05），在未转设与已转设为民办高校

之间差异相对显著。其余要素如设备升级、社会认可度等，则在

统计学上不存在显著差异。

从调查数据可知，在挑战因素的选择上，发现未转设的数据

普遍都高于已转设为民办高校。比如，在人才培养与教学质量这

个要素上，未转设院系的受访人员普遍选择占比高于已转设为民

办高校。结合表2.1的数据可知，在经费支持、人才培养与教学质

量、生源质量等4个方面，未转设的独立学院更为重视。综合以上

数据可知，对于未转设的高校来说，其“忧患意识”比较突出。

目前，独立学院的转设已成既定趋势，相关高校需要在规定时间

内提出转设计划，加快推进独立学院的稳定转设。

三、独立学院转设后实现高质量发展的对策

独立学院转设后实现高质量发展的核心在于提升人才培养水

平和教学质量，这不仅是独立学院生存发展的根本，也是响应国

家高质量发展理念的体现。面对转设过程中的挑战，本研究尝试

提出一系列对策，以期为独立学院转设后的高质量发展道路提供

参考。

1.拓展经费筹措渠道

经费是独立学院办学的基础，独立学院转设后要实现高质量

发展，首先需要拓展经费筹措渠道。拓展经费筹措渠道主要有以

下几种途径：

（1）维护校友资源

校友是高校社会关系中的特殊群体，也是高校社会捐赠的主

要来源 [10]。来自校友的投融资及捐赠等反哺行为对于高校发展而

言有极大的助推作用。在西方国家，校友资助已是高等教育分担

成本的重要形式，而独立学院又因自身条件有限，校友资助占比

较小。独立学院维护校友资源可以通过设立专门机构、完善校友

资源采集、关系维护、活动组织、文化建设等工作来实现，整合

相关资源，从而为独立学院建设及校友职业发展带来双赢局面。

（2）加强产学研深度融合

加强产学研深度融合同样是独立学院筹措经费的重要方式。

其核心在于政府、企业、高校、科研院所等多个主体的合作共 

研 [11]。推进产学研深度融合，不仅能帮助独立学院扩展经费来

源，提升独立学院人才培养水平，为社会提供应用型人才，另一

方面，这也是响应当前高质量发展号召的密切需要。加强产学研

合作可以通过共建实训基地、联合组织各类培训赛事、开展各类

横向课题研究等方式进行。

2.完善师资队伍建设

师资队伍建设影响独立学院转设后实现高质量发展。本不稳

定的师资力量在转设后进一步流失，因此原有的师资管理机制有

必要与这一形势相适应。其中关键在于健全师资培养模式、完善

师资激励措施。

（1）健全师资培养模式

独立学院固有的师资培养模式存在一定局限性。健全师资培
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养模式应关注应用型师资人才的引入，结合相应学科背景制定明

晰的培养政策，组织教学、实践等方面的培训，鼓励教师挂职锻

炼，鼓励教师参加各类学术研讨会、教学竞赛，通过多角度、立

体式的培养体系来打造师资队伍。

（2）完善师资激励措施

教师个体的职业获得情况直接影响到稳定性和积极性。完善

师资激励措施能有效改善师资队伍建设的问题。首先，可以通过

具体政策规划明确教师的晋升机制，为教师指引成长方向、扩大

成长空间；其次，面向不同岗位、不同层级乃至不同学科教师，

设计多样化、针对性的绩效考核和奖励制度，如教学序列师资应

关注其教学质量、教学工作量、教学奖项等成果，科研序列师资

则关注课题、论文等科研成果。

3.打造学科品牌特色

转设后的独立学院需厘清与政策、市场的关系 [12]，以所处地

方政策和优质产业资源为靶向，在基于区域条件、基于社会需求

的前提下打造学科品牌特色。

（1）基于区域条件打造学科品牌特色

独立学院转设后打造学科品牌特色，首先需要基于所在区域

产业条件来开展。脱离母体高校的资源后，独立学院发展很大程

度上依赖于所处的区域环境、地方产业水平、政策条件 [13]。因

此，独立学院转设后应将区域特色发展情况及学院原本的办学优

势有机结合，针对性发展优势学科专业。

（2）基于社会需求打造学科品牌特色 

独立学院转设后打造学科品牌特色，其次需要充分回应社会需

求。独立学院往往以建设高质量的应用型本科高校为发展方向，因

此更应以社会需要、市场需求为导向，紧跟行业动向 [14][15]，关注前

沿领域发展动向，及时调整人才培养相关规划，培养应用型人才，

培养人力资源市场急需的人才。

四、总结

独立学院转设后实现高质量发展的过程中，面临的核心挑战

有经费投入紧张、师资队伍建设受影响、人才培养与教学质量提

升难度大等。本研究还发现，未转设的独立学院对于自身的高质

量发展更具有“忧患意识”。综合来说，本研究认为拓展经费筹措

渠道、完善师资队伍建设、打造学科品牌特色等对策能在一定程

度上应对相关挑战。
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