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一、技能大师工作室的建设背景

2022年9月，人力资源社会保障部、财政部联合印发《国家

级高技能人才培训基地和技能大师工作室建设项目实施方案》1，

2022—2025年，继续实施国家级高技能人才培训基地和技能大师

工作室建设项目 2。为了响应规划纲要的号召，上海电子信息职业

技术学院设计与艺术学院即与奉城木雕非遗传承人徐华兵先生合

作，在上海电子信息职业技术学院奉贤校区建立奉城木雕非遗传

承人工作室。通过建立技能大师工作室，将奉城木雕的历史底蕴

和文化传承持续潜移默化地传递给更大范围的学生群体，在职业

学院实现技艺和文化并重的非物质文化传承 3。

二、技能大师工作室建设必要性

1.保护与传承传统文化的重要性

奉城木雕作为上海市级非物质文化遗产 4，拥有悠久的历史和

深厚的文化积淀。它不仅是中华民族工艺美术的重要组成部分，

更是中华文化的重要载体之一。然而，随着现代化进程的加快，
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摘      要  ： � 为了深化职业院校的内涵建设，进一步弘扬优秀传统文化和工匠精神，本文基于奉城木雕非遗传承人工作室的实际建

设情况，详细剖析了技能大师工作室的建设背景、扎实基础、创新做法及显著成效。通过此研究，我们期望能够提炼

出非遗传承人工作室成功的建设经验，为更多技能大师工作室建设提供有益借鉴，从而更有效地推动技能大师工作室

的发展，助力职业教育水平的提升和传统文化的传承。
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background, solid foundation, innovative methods, and significant achievements of the construction 
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许多传统技艺逐渐被遗忘或失传。木雕作坊相继关闭，技艺走入

低谷 5，急需通过系统化的保护与传承措施来延续这一珍贵的文化

遗产。

2.提升职业教育质量的必要手段

职业院校的教学内容往往集中在现代技能培训上，而传统工

艺类课程相对较少。建设奉城木雕非遗传承人工作室，可以有效

丰富职业院校的教学内容，将传统技艺与现代教育相结合，开设

专门的木雕课程或工作坊，培养学生的动手能力和创新思维。这

不仅有助于提升学生的综合素质，也能提高学校的办学质量和

特色。

木雕艺术的制作过程需要极大的耐心和专注，这与职业教育

所提倡的“工匠精神”高度契合。通过在工作室的学习和实践，

学生可以深刻体会到工匠精神的内涵，培养严谨细致、精益求精

的职业素养。这对于学生未来的职业发展和个人成长都有着重要

的积极作用。

3.促进区域文化产业发展的契机

奉城木雕作为一种传统艺术形式，具有很高的文化价值和市

场潜力。随着人们对文化消费需求的不断增加，传统工艺品的市
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场需求也在不断上升。建设奉城木雕非遗传承人工作室，不仅可

以推动奉城木雕技艺传承，大力培养工匠技艺传承人 6，还能带动

相关文化产业的发展，为地方经济注入新的活力。

4.满足社会多元化教育需求的探索

职业院校在教育过程中需要充分考虑学生的兴趣和特长，提

供多样化的教育内容和实践平台。奉城木雕非遗传承人工作室的

建设，为学生提供了一个了解和学习传统文化的机会，满足了部

分学生对传统技艺的学习需求。通过个性化的教育方式，激发学

生的学习兴趣，提升他们的学习积极性和创造力 7。

三、技能大师工作室建设具体做法

1.场地配套建设和资金保障为大师工作室提供硬件支持

基于对非遗传承技能大师工作室建设的高度重视，建立了奉

城木雕非遗传承技能大师工作室，并配套建设1个木工实训室。这

些设施不仅提供了充足的教学和实践空间，还配备了先进的木雕

设备和工具，为师生的学习和创作提供了良好的环境。工作室的

布局注重功能性和实用性，确保每一个细节都能够满足教学和创

作的需求。

2.健全运行机制为大师工作室提供软实力保障

为进一步打造一支专兼结合、结构合理的高水平教师队伍，

学校结合实际情况，制定了人才柔性引进聘用与管理办法。通过

灵活的聘用机制，引进了多位非遗传承技能大师和行业专家，增

强了师资力量，为非遗传承人工作室提供了坚实的物质保障及发

展基础。

建立健全的运行管理机制，明确工作室的管理职责和运行流

程。成立专门的管理团队，负责日常运营、活动策划和资源调配，

确保工作室的各项工作有序开展。定期召开工作会议，讨论和总结

工作室的运行情况，及时解决问题，推动工作室持续发展。

3.开展名师带徒活动，推进非遗技艺传承

引进非遗传承技能大师进校园，施行“现代学徒制”人才培

养模式 8。通过工学结合、校企合作的方式，让学生在实际工作中

学习，掌握木雕技艺，形成“做中学”的核心教学模式。这种模

式不仅提高了学生的实操能力，还增强了他们对传统技艺的热爱

和传承意识。

整合工匠大师资源，开展跨企业的名师带徒活动，深度开展

师徒结对，传帮带活动，推进工匠技艺的传承 9。通过一对一的指

导和培训，学生能够系统、全面地学习木雕技艺，并在实践中不

断提高和完善。这种传帮带的模式，充分发挥了非遗传承技能大

师的主观能动性，摆脱了传统被动教学模式的低效，极大地提升

了教学效果。

4.推动科研与创新，提升工作室核心竞争力

学校设立专项科研基金，支持工作室开展木雕技艺的研究与

创新。通过申报和参与各级科研项目，推动木雕技艺在材料、工

艺、设计等方面的创新与发展。鼓励教师和学生参与科研活动，

提升他们的科研能力和创新意识，为工作室的发展提供强有力的

智力支持。

注重创新成果的转化与应用，通过举办作品展览、文化交流

等活动，推广和展示木雕技艺的最新成果。积极与企业合作，推

动木雕技艺在产品设计、文化创意等领域的应用与推广，提升工

作室的社会影响力和市场竞争力 10。

5.开展多样化活动，增强社会影响力

工作室定期举办木雕技艺展示活动，邀请社会各界人士前来

参观和体验，提升公众对奉城木雕的认识和兴趣。通过展示和互

动，让更多的人了解和喜爱木雕艺术，增强社会对非遗文化的认

同感和支持 11。

6.构建多层次评价体系，确保工作室健康发展

建立完善的教学质量评价体系，对工作室的教学效果进行全

面评估 12。通过学生反馈、专家评审等方式，及时发现和解决教学

中的问题，不断提高教学质量和水平。定期组织教学成果展示和

评比，激励师生积极创新和进步。

对工作室的发展绩效进行系统考核，制定科学合理的考核指

标体系，包括教学效果、科研成果、社会影响等方面。通过定期

考核，确保工作室各项工作有序推进。

四、技能大师工作室运行成效

工作室建立6年来，在社会各界的支持下，工作室现拥有 1 

个主工作室，1 个木工实训室及1 个手工制作传习所，与立鼎红

木艺术馆、奉城镇文化活动中心、不止木作有限公司紧密合作，

形成了较为完备的学校、社会和相关行业企业共享的实习实训体

系。通过模块化教学，结合传统手工技艺课程（木雕课程）和职

业技能课程（家具设计及制作及装饰装修课程），提升学生的技

艺技法及文化素质，在人才培养、技能竞赛及文化传承方面取得

了显著成效，并成为上海浦南地区传统手工技艺传承和人才培养

高地 13。 

1.人才培养方面

工作室探索了“现代学徒制”人才培养模式，非遗传承人徐

华兵师傅通过传统动植物图案启发学生的创作思维，并手把手教

学生木雕技艺，帮助学生建立自信心并找到未来职业方向。2019

年，指导学生刘晴等的《偶堂 -木艺工作室》获得第五届中国

“互联网 +”大学生创新创业大赛上海赛区银奖。

2 技能竞赛方面

工作室通过模块化教学，支撑了精细木工、园艺、花艺及室

内装饰设计技能大赛。近年来，工作室师生在市级技能大赛中获

得二等奖以上三项，展示了工作室在技能竞赛方面的突出成绩。

3.文化传承与社会效应

工作室自成立以来，获得社会各界的关注。上海市域文化企

业及机构纷纷前来参观交流，其中上海百仞文化传播有限公司合

作拍摄奉城木雕宣传片，建立非遗文化传承公众号，短时间内获

得大量关注，取得良好的社会效应。通过文化公司的推介，相关

艺术设计类优秀毕业生越来越受到文化企业的青睐。

4.国际交流与合作

在工作室运行过程中，学院接待了多批次世界各国专家学者
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及留学生的访问。非遗传承人徐华兵师傅的精湛木雕技艺及学生

们对非遗传承的精神和作品给各国友人留下了深刻印象。德国和

泰国留学生在工作室研习多日，创作出打动人心的作品，并将木

雕文化、中国文化传播到自己的国家，推动了国际文化交流。

5.学术研究与创新

学校对工作室的课题研究给予支持，推动木雕技艺在材料、

工艺、设计等方面的创新与发展。设立专项科研基金，支持工作

室开展木雕技艺的研究与创新，推动科研项目的申报和参与，提

升了师生的科研能力和创新意识 14。通过举办作品展览、文化交流

等活动，推广和展示木雕技艺的最新成果，提升工作室的社会影

响力和市场竞争力。

五、结语

非遗传承技能大师工作室的建设有利于职业院校的内涵建设

与人才培养，有利于充分调动技能大师的积极性和潜能。建设技

能大师工作室，搭建技能人才交流与研修平台，使技能大师们将

其掌握的绝招绝活进行传承和发扬光大，更有利于工匠精神的 

传播 15。

上海电子信息职业技术学院奉城木雕非遗传承人工作室建设

通过完善的外部条件支持、完善课程设置、优化教学模式，在人

才培养、技能竞赛、文化传承、国际交流与合作、以及学术研究

与创新等方面取得了显著成效。工作室不仅培养了大批优秀的木

雕人才，还推动了传统手工技艺的传承与发扬，并通过国际交流

将中华优秀文化传播到世界各地。通过社会各界的支持和自身不

断的努力，奉城木雕非遗传承人工作室已成为上海浦南地区传统

手工技艺传承和人才培养的重要基地，为弘扬中华优秀传统文化

和推动工艺美术事业的发展作出了积极贡献。
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