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一、新能源光伏工程项目建设管理的必要性与要求

（一）项目建设管理的必要性

新能源项目从提出到现在话题度并没有褪去，目前还处于热

点阶段，并且国家也出台了相关政策，所以综合来看，该项目的

出现是我国能源战略转型的重要转折点。现在已经有很多地区把

这个项目看作是发展当地经济的一块新跳板。除了可以有效带动

当地经济外，光伏工程项目还可以作为一种有效调控手段，在适
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摘      要  ： � 在进入21世纪以后，我国经济迎来了快速发展，但重工业的出现使环境问题日益严重，越来越多的人开始重视节能环

保问题，此时新能源光伏项目便在这种大环境下应运而生。新能源光伏主要是使用太阳能，作为能源来提供电量，此

工程将太阳能用另外一种方式转变为人们一直使用的电能，这种模式改变了曾经较为传统的发电模式，深深的造福了

人类。在该项目被提出之前，传统的燃煤方式是一次性的非常耗费物资，而且还会对环境造成很大的危害。新能源光

伏项目的出现，对现在的环境问题会产生巨大影响。
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New energy photovoltaic is mainly the use of solar energy, as an energy source to provide electricity, 

this project will be solar energy in another way into people have been using electricity, this mode has 

changed the more traditional power generation mode, deeply benefited human beings. Before the 

project was proposed, the traditional way of burning coal was very costly, and it would also cause 

great harm to the environment. The emergence of new energy photovoltaic projects will have a huge 

impact on the current environmental problems. 
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当的时间段内提高当地环境的优化程度，响应国家号召低碳减

排，减少因为提升经济而给周边环境带去的副作用。2012年，国

务院总理温家宝在一次重要的会议中提出低碳减排，并且会议结

束后，决定从2013年开始在全国节能宣传周的第三天设立“全

国低碳日”。该号召的主要内容就是需要我们大家都行动起来，

减少碳排放，保护环境，最常见的方式就是节约用电，平时出门

关灯，可以减少不必要的能源消耗，日常出行鼓励我们绿色出

行，比如可以选择走路骑自行车或者坐公交车地铁等，少开私家

引言：

就目前而言，环境产生的危害已经迫在眉睫，所以社会各界都对此项目关注度颇高。随着研究的不断深入，更多的问题也随之涌现

而来，怎样才能让该项目发挥出它最大的作用？其实，90%的决定权都在该项目建设施工团队的手中，因为建设团队会实时跟进，项目

工程也会对该工程的质量，效率以及全方面进行综合监测。

为了该项目能够取得有效的成果，所以该项目的各个负责人应当时刻盯紧工程质量后期进行质量跟踪监测，领导层也应该定期去到

项目中观察工程质量 [1]。长此以往，该项目才会在有条不紊的计划当中高效、安全的执行下去，新能源光伏项目也可以顺利交付给投资

方，在最短的时间内交付使用。
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车，可以减少汽车尾气排放。从环境方面来看，可以多种树，因

为树木可以吸收二氧化碳释放氧气，对环境来说是有非常大的好

处的。

（二）项目建设管理的要求

新能源光伏工程项目的提出，一是为了挽救人们赖以生存的

家园保护环境。二是为了带动经济，提高人民生活水平。能力越

大责任越大，所以很多人都对该项目赋予了很高的期望。新能源

光伏项目整体体量大，所以他的前期投资成本也很高，这就需要

相关人员在项目开始前就调查这好和适的目标区域，数据监测没

有异常后开始投入使用架设光伏设备。对于新能源光伏来说，从

一开始的建设就非常重要，牵一发而动全身，设备组装好后还需

要不断进行调试，在一切都确保没有问题的情况下投产使用。

新能源光伏项目回收资金的时间线拉的比较长，所以该项目

一旦启用前期经济收益就非常少，还需要尽量压缩时间，在最短

的时间内收回成本。经济和环境同样重要，因此该项目的工程质

量还会直接影响到光伏工程定能转换效率，一旦在工程中出现与

质量相关的问题，就会在很大程度上影响整个项目的整体运行。

出现问题后，设备维修更换都会产生难以预计的成本，不但不能

提高当地经济，反而会对当地环境及人民的生活造成影响。因此

项目负责人必须慎之又慎，即使前期工作准备完毕之后，也要时

刻紧盯工程质量问题。

二、新能源光伏工程项目质量管理实施要点

（一）强化阶段性管理

新能源光伏工程项目的整体质量，不管是对当地经济还是社

会都会产生影响，所以在该项目的实施过程中，应该建立完整的

工程周期计划，牢牢监测项目的整个建设周期，并做好质量监督

与最终的检查验收。在编写可研报告的时候，要综合工程质量考

虑项目建设的所有可行性，建设当地无论是日均气温状况或者当

地的地形分布、太阳光直射时间等要要求均符合该系统的预设。

在可研报告中，相关人员必须要写出该项目投入使用后固定

时间内对经济以及当地产生的收入预测，要保证新能源项目在投

入使用后整个研发阶段资金充足，不能断产。另外，对于可能出

现的气候、环境、天气等风险都要调查以往环境数据做一个全面

的预测，谨防出现不可控的局面。为了让新能源光伏性项目能够

顺利进行下去，避免气候等因素对项目造成的打击，首先就需要

相关人员先去搜集过去几年当地的气候以及环境数据，仔细筛选

这个地区有没有什么特殊的天气模式，比如极端降雪、高温、大

风情况。在一切统计完毕后，找寻该领域的专家来解读这些数

据，深入挖掘数据并分析出哪些因素可能会对项目造成影响。定

期检查计划的有效性，并且随时根据施工的实际情况进行调整，

天气变化无常，随时做好准备，才能让项目顺利进行下去。

（二）打造先进管理体系

对于一个先进的项目来说，行之有效的管理体系是必不可少

的，管理是一个团队的核心，正确的管理方式才可以有效维护团

队运作。对于新能源光伏工程项目来说，更是需要一个高效的管

理团队来保证整个工程的质量。在项目的实施现场，可以安装监

测器来实时监控工作人员的操作方式是否得当、进场材料是否符

合计划、人员在进行项目建设时是否严格按照标准执行 [3]。监控

系统可以随时监测可能发生的任何突发情况，最大程度保证该项

目的安全实施。施工单位可设立一个专门的监测部门，若突然出

现天气变化，就可以立即去提醒作业人员检查项目光伏板是否固

定牢，突遇降雨也可以迅速采取措施启动排水系统，防止设备被

水淹没。监控系统还可以预防一些火灾事故的发生，如果施工区

域内某个地方突然出现烟雾或者火焰，此时监控人员就可第一时

间启动报警系统，通知相关人员进行灭火，最短时间内控制火

势，避免火势蔓延造成更大的损失。

新能源光伏项目还可以搭建一个线上抽检平台，管理层可以

随机随时随地监测任意地点的施工质量，在检查完毕后将档次的

检查记录在系统中。其他检测人员可以在后期随时调动曾经的纠

察记录，也可以再次抽检曾经被发现的问题工程段，防止其他技

术人员弄虚作假。

三、新能源光伏工程项目进度控制实施要点

（一）做好进度跟踪监控

对于许多工厂来说，时刻追踪工程进度都是一个非常有效的

进度控制方式。从新能源光伏项目详细计划书以及项目的整体建

设顺序入手，要能明确了解项目各阶段实施的完整内容，项目实

施过程中会用到的各种资源详细名单，项目实施阶段的具体时间

点，这样才可以保证项目可以在原计划的安排下能够有条不紊的

完成。要想做到这一点，新能源光伏工程项目内部的各个阶段都

要做好实施工程监测，除了相关人员的自我检查外，不同的团

队，不同部门都可以互相监测或者建立一个专门负责该环节的部

门，确保项目实施的每一个阶段都在预设的计划之内。

项目内部人员沟通也是非常重要的，项目负责人要及时完善

团队内沟通方式存在的问题，对于曾经出现的问题，在总结反思

之后规定固定的时间点召开线下会议。如果在监控系统中发现哪

个环节出现问题，要及时与团队内部人员沟通商量对策，做好记

录并提醒其他人员，后续持续关注该阶段存在的问题警示其他

人员。

（二）做好进度控制实施部署

在项目建设实施的整个周期内，很有可能会遇上个别极端天

气或者其他不可抗的因素，如果此时没有详细的计划来应对突发

状况，就很有可能会对整个项目带来非常严重的消极影响，更有

甚者还可能会对项目造成毁灭性的严重打击。突如其来的冰雹会

使刚安装好的光伏板受到重创，严重时光伏面板会被直接打碎，

修复破损的光伏板不仅需要花费人力物力，整个工程的工期都得

往后拖。

基于此，施工单位必须要提前去到当地调控部署，把所有的

考虑进去的前提下，提前预设可能出现的各种状况，在时间充足

的条件下，模拟情景预设，做好应对措施。再者，新能源光伏项

目较之于其他工程项目自身也占有一些优势，比如可以提供水，
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提供电力等。新能源光伏项目最大的亮点就是可以变阳光宝贝，

直接把太阳光转化成电能给附近的居民提供源源不断的动力，如

此一来就可以有效的减轻对传统能源的依赖。在这同时，还能减

少碳排放，为环保出一份力。光伏项目在发电同时也能减少板下

水分蒸发，利于板下作物的生长，对于干旱地区采用农光互补模

式建设的项目来说就是一大福音。施工单位应在施工前勘测好地

理位置，对于新能源光伏项目来说，较为合理的位置就是阳光充

足、遮挡物少的地方，因为这样的地方每天大部分时间都能直接

晒到太阳，没有大树高楼或者其他建筑物遮挡。另外，地面要相

对平坦，这样安装光伏板时就会更加方便。

（三）做好进度控制基础保障

对于一个工程项目来说，基本保障永远都是以项目施工人员

的生命安全为主，其次是财产安全。因此，规范工程施工技术人

员的日常行为举止，以及对整个项目的把控就显得尤为关键。项

目的管理人员要提高工程项目实施的规范性，提高施工标准，任

何人除工程施工本身外都不得强制干预别人正常的行为举止。

人力资源管理部门要提高自身可靠性，在招聘相关人员时要

做好详细背调，情况允许可以做一个心理测试，从根源上解决一

些基本问题。在招聘时提高准入门槛，确保招聘人员自身没有特

大疾病。工程内部要定期进行员工素质考核技能培训，把员工安

全放在首位。

贯彻落实各项安全管理条例，在一些必要环节，其从业人员

必须要按照规定正确佩戴和使用劳动防护用品，安全工器具要定

批次送检，谨防发生安全工器具不合格问题。在新能源光伏工程

项目中，需要制定一套严谨的质量管理与进度控制计划。针对工

具的质量检测，要明确抽检的频率以及每次抽检所需工具的数

量。为了增加抽检的有效性，还可以采用随机抽样的方法从工具

批次中选取部分样本进行检测。

另外，即使之前抽检合格的工具也不能不重视后续的质量监

控。在检测新批次工具时，建议将之前已抽检合格的工具也纳入

随机抽检的范围。如果这些工具在重新检测中仍符合质量标准，

则可以继续使用；若不合格，则需进行调换或重新采购，这样才

能保证工程项目中使用的工具始终符合质量要求。

结语

现如今随着国家政策的出台与新能源有关的事业也发展飞

速，各个区域从事或者研究新能源光伏工程项目人员的数量也在

蒸蒸日上。从社会层面来说，该项目的实施与社会以及人民都有

着千丝万缕的联系，大力推广新能源光伏项目也就是提升地方的

经济。在任何工程项目中，安全始终是首要考虑的因素，对于新

能源光伏工程项目而言更是如此。在能够100%保证施工安全的

前提下，才能进一步追求高质量的工程建设，实现项目的长远

发展。

对于新能源光伏工程项目来说，可以及时监控工程进度，确

保人员施工无异常，设备风险预设一切正常，这些都是保证工程

安全问题的前提。对于项目内部的管理层面相关人员来说，必须

要首先确立施工计划，把每个环节的质量标准以及该环节的进度

要求都写清楚，设立质量监督小组，专门负责检查工程质量，不

合格的立马返工。唯有如此，这套科学实用的管理方式，才可以

给项目组织运作提供支点，让项目更稳、更快、更好的完成。
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