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一、引言

建筑工程的成功在很大程度上取决于对造价预算的精确控

制。随着建筑行业的快速发展，对经济效率和风险管理的要求不

断提高，这使得对造价预算的控制显得尤为重要。因此，深入分

析造价预算与实际造价之间的偏差，探究其背后的原因，对于优

化项目管理、提高经济效益、减少风险具有重要意义。本文通过

对造价预算控制的重要性、偏差产生的原因以及改进措施的详细

探讨，旨在为建筑工程项目的有效管理提供指导和参考。通过这

种深入的分析和探讨，可以为建筑行业提供更为精准的预算控

制策略，从而优化项目执行过程，提高建筑项目的整体效率和 

质量。

二、建筑工程造价预算控制的现实意义

（一）经济效益

在建筑工程造价预算控制的讨论中，经济效益占据核心地
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位。准确的造价预算直接关系到工程项目的总体经济可行性和盈

利能力。从微观角度看，每一个项目的预算决定了其成本结构和

盈利空间 [1]。例如，预算过低容易导致资源不足，影响项目质量和

进度，而预算过高则容易造成资金浪费，降低投资回报率。根据

行业统计，项目预算控制得当可以提高10%—15% 的利润率。从

宏观角度分析，建筑行业的整体经济效益依赖于所有项目的成本

效益。如大多数项目能够在预算范围内完成，整个行业的经济稳

定性和投资吸引力都会提高 [2]。此外，合理的造价预算还有助于

防止市场中的资金泡沫，避免由于预算不实导致的经济风险。因

此，准确的预算编制对于确保建筑工程的经济效益具有不可替代

的作用。

（二）项目管理

造价预算在项目管理中的作用不容小觑。一个合理的预算方

案能够为项目管理提供明确的财务指导和资源分配框架。例如，

当预算明确规定了材料、人工和其他资源的费用上限时，项目经

理能够更加有效地进行资源配置和调整，以适应项目的实际需

求。这种明确的指导有助于提高资源使用效率，减少浪费。此
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外，预算还是评估项目进度和效率的重要标准。通过与预算的定

期比对，管理者可以及时发现偏离预算的问题，采取措施进行纠

正 [3]。根据一项研究显示，项目预算的有效管理可以提升项目完

成率约20%。最后，良好的预算管理还有助于增强客户和投资者

的信心。当项目按预算顺利推进时，它表明项目团队具有良好的

管理能力和高效的执行力，这会增加投资者和客户对项目成功的 

信心。

（三）风险控制

在建筑工程中，风险控制是一个重要的环节，而造价预算在

其中发挥着关键作用。首先，准确的预算能够有效预防和减轻财

务风险。通过合理估算项目成本，包括直接成本和间接成本，预

算可以避免资金不足或过度借贷的风险 [4]。例如，根据一项研究，

适当的预算管理可以减少约30% 的财务风险。其次，预算还有助

于应对市场风险。通过考虑市场波动和价格变化，预算可以为突

发情况留出余地，减少市场波动对项目造价的影响。例如，通过

设立应急资金，即便市场出现不稳定，项目也可以继续按计划推

进，避免因市场波动导致的停工或延误。最后，造价预算还能够

帮助项目团队识别和管理项目执行过程中的各种潜在风险 [5]。例

如，在预算编制阶段，通过风险评估和预测，可以提前规划如何

应对出现常见的技术问题或资源短缺。这种前瞻性的风险管理策

略有助于减少项目延误和成本超支的风险。

三、建筑工程造价预算与实际造价偏差原因分析

（一）市场波动

市场波动对建筑工程造价预算与实际造价之间的偏差产生了

直接且显著的影响。建筑材料和劳动力成本是预算编制中的重要

组成部分，它们受到国际和国内市场供需关系、政策调整、经济

环境等因素的影响 [6]。例如，根据统计数据，近年来全球钢铁价

格波动幅度达到了20%—30%，这直接导致了相关建筑项目成本

的显著变化。此外，劳动力成本也随着经济发展和政策变化而波

动，根据一项调查，某些地区的劳动力成本在一年内增长超过了

15%。这种市场波动导致的是，即使在项目启动时预算估算较为

准确，随着市场条件的变化，实际造价也会随之波动。例如，当

市场出现原材料短缺时，材料成本上升会直接增加工程造价。因

此，即使项目管理得当，市场波动仍是造成预算与实际造价偏差

的一个重要因素。

（二）设计变更

设计变更是造成建筑工程造价预算与实际造价偏差的另一个

关键因素。设计变更通常由客户需求的变化、技术更新、法规要

求的变更或现场条件的不可预见变化引起 [7]。这些变更会导致额外

的材料、人力和时间成本。据研究显示，在建筑项目中，设计变

更导致的额外成本平均可占项目总成本的10% 至15%。设计变更

不仅增加了材料和人力成本，还容易导致工期的延长。例如，一

项工程的设计变更导致了额外的结构加固工作，结果使项目延期

数月，增加了大量的人工和管理成本。此外，设计变更还会引发

连锁反应，影响到项目的其他部分，进一步增加成本。

（三）预算编制不准确

预算编制不准确是造成建筑工程造价预算与实际造价偏差的

又一关键因素。预算编制的准确性直接影响了整个项目的成本控

制。不准确的预算通常源于对项目需求的错误理解、市场价格的

错误估计或对工程难度的低估 [8]。例如，一个常见的错误是在预算

编制时忽略了某些必要的工程项目或低估了特定工作的复杂性。

这种情况下，实际工作开始后，就会发现原定预算不足以覆盖所

有必需的工作。根据一项调查，约有60% 的建筑项目因预算编

制不准确而导致成本超支。其中，常见的错误包括未能准确估计

材料成本、忽略了项目实施过程中容易出现的额外费用等 [9]。此

外，预算编制过程中对风险因素的考虑不足也是一个常见问题。

例如，未能为不可预见的市场波动或设计变更设置足够的预算缓

冲，最终导致实际支出远超预算。

（四）管理不善

管理不善是导致建筑工程造价预算与实际造价产生偏差的一

个显著因素。项目管理的质量直接影响工程的成本控制和资源利

用效率 [10]。在许多情况下，预算超支可以直接追溯到项目管理

的缺陷。例如，不充分的项目规划和监控导致资源浪费，工期延

误，从而增加额外的成本。另外，缺乏有效的进度监控也会导致

工程延期，从而增加了人工和设备租赁等成本。例如，如一个项

目的某个阶段延期，就会导致后续阶段的工作无法如期开始，从

而整体推迟项目交付，增加额外的成本和罚金。此外，决策失误

也是管理不善的重要体现。错误的决策会导致选择成本更高的材

料或不适合的施工方法，从而增加整个项目的成本。例如，错误

地选择了一个成本更高但并非必要的施工技术，会导致材料和人

工成本的大幅增加。据统计，由于决策失误导致的成本增加平均

占到了项目总成本的5% 到10%。因此，加强项目管理，特别是在

规划、沟通和决策方面的能力，是控制建筑工程造价预算与实际

造价偏差的关键。

四、提高建筑工程造价预算准确性的方法

（一）市场分析

实施市场分析是提高建筑工程造价预算准确性的有效方法。

这一策略涉及对建筑材料、劳动力、设备租赁等成本要素的市场

趋势进行深入研究和预测。首先，需要定期收集和分析行业数

据，包括原材料价格、劳动力供需情况以及政策变动等信息。例

如，可以通过订阅行业报告、与供应商建立信息共享机制或使用

专业软件进行市场分析。

其次，基于收集到的数据，项目团队应用统计模型和预测工

具来预测未来的市场变化 [11]。这些预测可以帮助项目管理者在预

算编制时考虑到潜在的成本波动，从而制定出更为准确和现实的

预算。例如，如预测到某种材料在未来几个月将出现价格上涨，

项目团队可以提前采购或寻找替代材料，以控制成本。最后，市

场分析还应包括对竞争对手的策略和市场份额的观察。通过了解

行业内其他项目的成本结构和管理策略，可以从中学习和借鉴，

优化自身的预算编制。据研究显示，运用市场分析的项目在成本
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控制上比未使用市场分析的项目平均节约了约10% 的成本。

（二）弹性预算

弹性预算是一种考虑到未来不确定性的预算方法，允许在一

定范围内调整预算以适应实际情况的变化。首先，项目团队应在

预算编制时设立一个基础预算，并为不同的项目阶段或成本类别

设定一定比例的弹性区间 [12]。例如，可以为材料成本设定一个

±5% 的弹性区间，以应对市场价格波动。接着，团队需要根据

项目进展和市场情况定期审视预算，并在必要时进行调整。这种

方法要求项目管理者保持对市场动态的敏感性，并且具备高效的

决策能力。如市场条件发生变化，材料价格上涨或劳动力成本增

加，项目团队可以及时调整预算，以避免成本超支。此外，弹性

预算还应包括一个应急资金，用于应对不可预见的事件，如自然

灾害或重大技术问题。据统计，使用弹性预算的项目在应对突发

事件时，成本控制效果比固定预算项目提高了约15%。

（三）细化预算编制

细化预算编制是通过对项目每个部分的成本进行详细分析和

估算，以提高预算准确性的方法。首先，这要求项目团队对工程

的每个阶段、每项工作和每种材料的成本进行详细地分析。例

如，估算整个项目的总体人工成本，应该对不同工种、不同阶段

的人工成本进行具体分析。其次，细化预算编制要求使用精确的

成本估算方法和工具。这包括使用先进的软件工具进行成本模

拟，或与有经验的供应商合作，获取最准确的成本估算 [13]。此

外，团队还应考虑项目实施过程中容易出现的风险因素，并在预

算中为这些风险设置相应的成本缓冲。通过细化预算编制，项目

团队能够更精确地控制成本，及时发现和纠正偏差 [14]。例如，

如某个阶段的实际支出超出了细化预算的预期，团队可以迅速采

取措施调整后续阶段的预算或工作计划。据研究显示，采用细化

预算编制的项目在成本控制上的准确度比传统预算方法提高了约

20%。

（四）加强项目管理

加强项目管理是提高建筑工程造价预算准确性的关键策略。

这一方法的实施涉及多个方面，包括改善项目规划、强化进度和

成本监控、提升团队沟通以及优化决策过程。首先，项目的成功

规划是控制成本的基础。这要求项目团队在项目开始前进行全面

的规划，明确项目的范围、目标、关键里程碑和预期成果 [15]。

有效的规划应考虑到所有容易影响项目的因素，如资源可用性、

技术要求、法规约束等。例如，通过建立详尽的工作分解结构

（WBS），项目团队可以更准确地预测各个阶段的成本和时间需

求。其次，项目的持续监控对于维持预算控制至关重要。这包括

实时跟踪项目的进展、成本支出和资源使用情况。例如，定期的

成本与进度对比分析可以帮助项目经理及时识别成本超支和进度

延误，并采取相应的应对措施。最后，优化决策过程对于控制项

目成本至关重要。这需要项目经理具备高效决策能力，能够基于

准确的数据和全面地分析做出明智的选择。例如，项目经理在面

临关键决策时，应考虑其对项目成本的长远影响，而不仅仅是短

期效益。

结束语

在本文中，深入探讨了建筑工程造价预算与实际造价之间的

偏差问题，并详细分析了造成这些偏差的主要原因。通过对市场

波动、设计变更、预算编制不准确性以及管理不善等因素的审

视，能够更全面地理解造价偏差的复杂性。同时，提出了一系列

策略，旨在提高预算的准确性并最小化偏差。这些策略的有效实

施对于建筑项目的成功至关重要，不仅能够提升经济效益和项目

管理效率，还能在风险控制方面发挥重要作用。因此，精确的造

价预算是实现建筑项目成功的关键，它要求综合多方面因素的考

量和精细的管理策略。

参考文献

[1] 吴文堂．装修工程预算与实际造价间的偏差分析及控制措施［J］．房地产世界，2023, (19): 100-102.

[2] 张之礼．工程造价计量软件算量偏差研究［J］．建筑与预算，2023, (08): 25-27.

[3] 黄思．建筑工程造价的动态管理与成本优化控制探究［J］．中国招标，2023, (07): 81-83.

[4] 殷杰．配电改造工程的造价偏差分析［J］．电气技术与经济，2023, (04): 196-198.

[5] 郭春鹏．基于赢得值分析房屋建筑工程造价控制研究［J］．工程与建设，2023, 37 (03): 1079-1081.

[6] 王莉．道路工程造价控制及完善途径分析［J］．低碳世界，2023, 13 (05): 139-141.

[7] 李婧．房建工程造价预结算问题及审核思路探讨［J］．住宅与房地产，2023, (09): 88-90.

[8] 张苗．工程造价中各阶段成本控制分析［J］．大众标准化，2023, (06): 88-90.

[9] 陈诗玫．建筑工程造价超预算的原因与控制策略研究［J］．建筑与预算，2023, (02): 34-36.

[10] 穆琼．建筑工程造价预结算与建筑施工成本管理探究［J］．建筑与预算，2023, (01): 28-31.

[11] 田桂芳．建筑工程造价预结算审查与建筑施工成本管理分析［J］．工程技术研究，2023, 8 (02): 121-123.

[12] 高逸全，夏睿，战丽萍，顾艳，程文馨．基于历史数据的输变电工程造价偏差关键影响因素研究［J］．建筑经济，2022, 43 (S2): 98-102.

[13] 唐升贵．赢得值理论在项目管理中的应用研究［D］．昆明理工大学，2008.

[14] 蔺景亮，何松彪．石油石化系统工程项目造价预算及偏差分析方法研究［J］．油气田地面工程，2003, (06): 13-14.

[15] 张光钿．经济措施控制建筑工程造价方法研讨［J］．福建建筑，2001, (01): 74-75.

国际经济与发展23年2期-2.28.indd   36国际经济与发展23年2期-2.28.indd   36 2024/2/28   16:20:412024/2/28   16:20:41


